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1. Sissejuhatus

Kéesoleva 166 eesmargiks on viia |abi Eesti-Lati koostdoprojekti ,BUY LOCAL”
raames tasuvusanaliilis puidu- ja metsaressursi kasutamise valdkonnas Setomaa ja
Ape Regioonis. Tdédd  ette valmistades lahtus Raidebergi projektimeeskond
eesmargist anda ettevotjatele ettevotluse arendamiseks voi ettevotte kaivitamiseks
vajalikke andmeid ja ettepanekuid. T66 kaigus maarati tootmise arengusuunad, mille
kaigus voeti arvesse kohalike ressursside olemasolu ja kattesaadavust, t6ostuste
arendus- ja laiendusvdimalusi, kulude kokkuhoiu ja kohalikule Ape ja Setomaa
tooraineressursile Umbersuunamise vdimalusi. AnallUsitud on tehniliste lahenduste
innovaatilisust, arendajate tehnilis-majanduslikke véimalusi, vajaliku oskusteabega
t66jou olemasolu, kohapealseid tingimusi ja kohapealse aritegevuse arendamise
perspektiive. Selle tulemusena muutub kohalik majandus jatkusuutlikumaks ja
konkurentsivbimelisemaks.Kdrvalteemana  on kasitletud Setomaa Uhtse
taastuvenergia kasutamise strateegiat (2009-2019), mis haakub otseselt kdesoleva
tasuvusanalldsi projektiga. Moned arvutused on tehtud Eesti krooni baasil, kuna t66
valmimise periood (september 2010 kuni jaanuar 2011) jai Eesti krooni kehtivusaega.

2. Uuringu koostamise metoodika ja teemavaldkonnad

Koostati Uldine anallils Setomaa nelja valla ja Ape piirkonna (edaspidi tekstis
Regioon) puidu- ja metsaressurssidest, nende kasutusvdimalustest ja ettevotlusest.
Teema kaardistamine nimetatud piirkonnas toimus kolmele allikale toetudes:

1. Projekti meeskond teostas Regioonis (mdlemas eelmainitud piirkonnas)
kiUsitlusuuringu, mille kdigus saadi 1abi kohaliku omavalitsuste tO6tajate,
ettevotjate ja kohalike elanike U(levaade tanasest puiduga seonduvast
olukorrast.

2. Kusitleti Regiooni ja l&hipiirkondade suurimate puiduettevétete juhte.

3. Tooétati 1abi  olemasolevad andmebaasid, wuuringud, kirjandus ning
puiduettevotlusega seonduv statistika.

Lisaks tootati labi Regiooni, valdade, tddstusharude ja kohalike ressursside
arengukavad. Jareldused tehti olemasolevaid andmeallikaid anallilsides ja
uldistades.
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3.

Kohaliku puidu- ja metsaressursi maht ja potentsiaal,
muugimaht piirkonnas

Kogu Regiooni tldpindala on 116 tuhat ha, millest metsamaa moodustab 58%.

Regiooni omavalitsuste metsade pindala (2009)

Vald Kogupindala, ha Metsamaa, ha
Meremae 13426 6605
Mikitamae 10446 3720

Misso 18972 12846

Vérska 18809 12781

Ape 54456 31573

Kokku 116109 67525

Metsandusvaldkonna tutvustamiseks ning valdkonnas tegutsemiseks on oluline
teada et, kaitsekategooriate jargi jaotatakse metsad kolme gruppi:

hoiumetsades on majandustegevus keelatud (reservaadid, kaitsealad);
kaitsemetsades on majandustegevus piiratud kaitse-eeskirjadega;
tulundusmetsades  on lubatud  kdik  metsaseaduses  nimetatud
metsamajandamise reeglipdrased viisid (uuendusraietel on kehtestatud
miinimumvanused, harvendusraietel on m&éaratud minimaalne raiejargne
metsatihedus, kehtestatud on lankide laiused ja pindalad).

Regiooni metsade pikaajaline keskmine aastane toodang (2009)

Kaubanduslik puit, tuh m* Kasutamata puidu biomass, tuh
Vald m®

Palgid Kittepuu | Kokku Raiejaatmed | Kannud | Kokku

Paberipuu
Mereméae | 34,2 1,8 36 5,8 3,2 9,0
Mikitamée | 17,3 1,1 18,4 3,0 1,7 4,7
Misso 41,4 3,0 44 4 7,6 4,2 11,8
Vérska 52,3 4,0 56,3 8,8 5,0 13,8
Ape 104,7 6,9 111,6 18,4 10,0 28,5
Kokku 249,9 16,8 266,7 43,6 24,1 67,8

Kasutamata puidu biomassi all on modeldud metsa jadvat potentsiaalset, naiteks
energeetilist puidumaterjali. Eelpool tabelis toodud andmed naitavad, et Regiooni
metsade potentsiaalne puidu aastatoodang on 335 tuh m® (142 tuhat tonni KA'") ning

"KA (puidu kuivaine koostis): siisinik 48-60%, hapnik iile 43%, vesinik {ile 6%, mineraalained kuni 1%,

[Ammastik alla 0,5%.




traditsiooniline kiittepuu osa 17 tuhat m® (7 tuhat tonni KA). Kittepuu tegelik
tarbimine on siiski suurem ning siit voib jareldada, et arvatavasti kasutatakse
kittepuudeks mingit kogust kaubanduslikust (voimalikust mutdavast) puidust voi
tuuakse seda sisse valjastpoolt Regiooni.

Kogu metsades leiduva potentsiaalse muiddava puidu (energeetilise vaartuse)
kogusest jadvad tanapdeval suures ulatuses kasutamata raiejaatmed, peamiselt
ladvad ja oksad. Teoreetiliselt on selle saadaolev kogus 44 tuhat m® (19 tuhat tonni
KA). Lisaks sellele potentsiaalile jadvad kasutamata ka k&nnud. Arvutuste pdhjal on
jareldatud, et teoreetiliselt on 16ppraie kandude maht ca 24 tuhat m® (10 tuhat tonni
KA), kuid tuleb arvestada, et tdnu keskkonna piirangutele on saadaolevad kogused
reaalselt siiski vaiksemad. Ka&ndude ressursi arvutustes on voetud arvesse ainult
Idppraie kdndude kogumine. Harvendusraiete korral pdhjustaks k&ndude juurimine
allesjaanud puudele ja pindadele kahjustusi ning seda ei lubataks ilmselt
keskkonnateenistuste poolt.

Puidutéétlejate jaoks on oluline teada, kui palju leidub piirkonna metsades puitu,
millest oleks vdimalik midagi valmistada, see on luua mingi uus lisavaartus, mis
tekitaks majanduslikus mdéttes huvi tootmist kaivitada voi koost6d raames sellesse
oma ressursse panustada.

Metsade pikaajaline keskmine palgitoodang (2009)

Palgid, tm/aastas
Puuliik Jamepalk (alates 18 cm) Peenpalk (12 -18 cm)
Meremae vald
Lehtpuud 2656 -
Okaspuud 13980 5201
Mikitaméae vald
Lehtpuud 1181 -
Okaspuud 7066 2658
Misso vald
Lehtpuud 3315 -
Okaspuud 15835 5989
Varska vald
Lehtpuud 2441 -
Okaspuud 23182 8480
Lehtpuud, kokku 9593 -
Okaspuud, kokku 60063 22328

* Ape vallal puuduvad analoogsed andmed. Puidu keskmine kogutoodang on
esitletud eelnevas tabelis.
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Puidu mahulise potentsiaali hindamisel tuleb lisaks metsast saadavatele puidu
kogustele arvesse votta ka metsi labivatelt trassidelt (elektriliini-, kraavi- ja teetrassid
ning metsasihid) raiutav puidumass. Toome siin dra Setomaa valdade osas (Ape
piirkonnas vastavaid andmeid kahjuks statistiliselt ega ka uurimuslikult seoses nende
kogumise kdrge maksumusega kogutud ei ole) elektriliinide all kasvava puidu
orienteeruvad mahud.

Elektriliinitrasside alla jaadvad alad ja potentsiaalne puidutoodang Setomaal valdade

kaupa (2009)
. . Metsaalasid Aastane
e e e Liini-trasside | _ . . Metsaalade
Elektriliini tGap | . labivate trasside toodang, tm /
pindala, ha . osakaal, %
pindala, ha aastas
Meremae vald
6_20kV 104,9 28,9 27,6 48,0
MP 38,8 7,7 19,8 10,9
Kokku 143,7 36,6 25,5 58,9
Mikitamae vald
330kV 49,1 14,5 29,5 10,6
35kV 66,7 35,9 53,8 23,7
6_20kV 94,6 27,9 29,5 46,3
MP 48,0 6,5 13,5 9,2
Kokku 258.,4 84,8 32,8 89,8
Misso vald
6_20kV 96,5 35,4 36,7 58,8
MP 40,0 11,4 28,5 16,2
Kokku 136,5 46,8 34,3 75,0
Varska vald
330kV 45,9 33,4 72,8 244
35kV 30,4 18,9 62,2 12,5
6_20kV 73,0 41,8 57,3 69,4
MP 23,3 6,8 29,2 9,7
Kokku 172,6 100,9 58,5 116,0
Koik kokku 339,7

Arvestama peab asjaoluga, et elektrilinide all kasvav puit reeglina ei anna palki,
millest oleks vdimalik saada peale Umberté6tlemist lauamaterjali, sest tegemist on
noore metsaga, mille kdrgus jadb kuni 5-6 meetrini, ning see vdiks sobida kas




kittepuudeks voi hakkepuidu valmistamiseks. Ettevotluse planeerimisel on oluline
teada ja arvestada ka nende kogustega.

Puidu potentsiaalne muiugimaht Regioonis

Pdlva, Voru ja Valga maakondade metsaandmed raiestatistika alusel (Eesti Statistika
Aastaraamat 2009)

P6lva maakond | Vo6ru maakond | Valga maakond

Raiemaht korraldatud

metsades kokku, tuh m® 547,2 525,1 531,8
sellest riigimetsas 216,2 171,3 271,9
erametsas 330,9 353,2 259,9

Ape piirkonna erametsadest véiks aastas raiuda ca 40 000 m® puitu; rigimetsadest
ca 70 000 m®.

4. Praegune puidu ja metsa kasutus. Tootmispotentsiaal
ja tootjate paiknemine piirkonnas

Kaesoleval ajal puudub Regioonis aktiivne puidu (metsa) imbertddtlus ehk puidu
vaarindamine. Suures osas piirdub puiduettevotlus metsa mulgiga kokkuostjaile.
Tulenevalt kehtivaile riiklikele maksundusega seonduvaile seadustele miutvad
eestlased rohkem metsamaad (maad kasvava metsaga) ja latlased metsa. Eriti
kehtib see vaikemetsaomanike kohta, kel on see pigem Uhekordne tehing, mitte
pidev majandustegevus. Regioonis on olemas alternatiivsete ettevotlusharude
traditsioon: puidu vaarindamine (nt. laastukatused, tahutud palkmajad, suveniirid),
kultuuriparandil pdhinev vaikeettevotlus (ehted, puidukasitéd, térva tootmine jne).

Alternatiivsete tegevusalade taaselustamine on piirkonnale Uks arengueeldusi, mis ei
ndua rohkete erialaspetsialistide olemasolu ja koondumist Uhte piirkonda.

AnallUsides metsade maapeale jdavate puidukoguste mahtu ndeme, et selles osas
on piirkonna puiduettevotluse areng suhteliselt piiratud, mis sdltub enamuses
metsaomanike otsustest. Kuid hinnates metsadesse mahajdavate raiejaatmete
baasil vdimalikke ettevdtluse liike ndeme, et suurim potentsiaal on lageraiete
lankidele jaavate kdndude kasutamine naiteks hakkepuiduks voi torva tootmiseks (vt.



tabelit Regiooni metsade pikaajaline keskmine aastane puidutoodang). Kandude
ressursi arvutustes on voetud arvesse ainult Idppraide kandude kogumine.
Harvendusraiete korral podhjustaks kandude juurimine allesjadnud puudele ja
pindadele kahjustusi ning seda ei lubataks ilmselt keskkonnateenistuste poolt.
Lehtpuu paberipuu sobib hasti grillsée tootmise toormeks ja seega oleks eelduseks
kohaliku s6etootmise t6dstuse kaivitamiseks.

Ettevotlus Regioonis (2011)

Vald Ettevote Pohitegevusala
Ape vald SIA Vaidavas Krasti | Puidu t66tlemine
SIA Brants Puidu t66tlemine
SIA Apes Koks Puidu té66tlemine
SIA Kerpis Puidu téétlemine
SIA Rimeks Puidu t66tlemine
Mikitamae vald Kalapuu OU Saematerjali tootmine
Aivo Pive Puidu t66tlemine
Misso vald M.A.O. OU Palkmajade tootmine
VIP Mébbel Aiamddbli tootmine
Aigar Invest OU Puidu t66tlemine, metsa majandamine
Varska vald Véarska Laht OU Euroaluste ja saematerjali tootmine
Varska Puit OU Saematerjali tootmine

Lisaks on Regioonis eraisikust ettevotjaid, kelle peamine tegevus puiduvaldkonnas
on oma metsa (véi metsamaa) muulk, kuid kes puidu vaarindamisega ei tegele ega
plaani tegeleda. Tegutsemine flUsilisest isikust ettevétjana (FIE) annab Eestis
ettevotjaile mitgitulust maha arvata kuni 2876 eurot.

Kindlasti peab mainima metsaomanike saamata jaanud tulu, mis tekib Ulekipsenud
ja raiumata jd&nud metsade tottu. Arvestused naitavad, et aastas havib voi kaotab
vaartuse Ulekasvamise tottu 5% metsa. Kui lisada veel, et Uhe kuupmeetri puidu
kasutamine loob 35 euro eest lisandvaartust ja umbes 9 eurot maksutulu, tdhendab
metsandusalane passiivsus otseselt kaotatud tulu.

5. Tootjate tanane tegevus ja tulevikunagemus

Regiooni puidu- ning metsatdé0stuse valdkonnas saab eristada kahte pohilist
tootmissuunda: Umbertdétlemata imarmetsamaterjali miik ja valjavedu piirkonnast



(hinnanguliselt 75-80%) ning vahesel maéral lihtsamate Umbertdétlemisliikide
(saeraamides enda ja td6stuse tarbeks ning véhesel maaral ka mulgiks)
kasutamine.

Toodangu mahtu ja turustuskanaleid ei olnud ettevétjad valmis avalikustama.
Turustuskanalite osas 6eldi vaid niipalju, et toodetakse valis- (kas labi Eesti, Lati
kokkuostja voi otse) vOi kohalikule turule. Tootmiseks vajaliku materjali saavad
ettevotjad podhiliselt erametsaomanikelt. Suurtootjatelt osta (palk ja laud) ei ole
voimalik, kuna need on toonud pdéhjustena vélja omad lepingud, mis vajavad taitmist
ning samuti kdérgema hinna. Kdérgema hinna Uheks pdhjuseks on asjaolu, et
erametsaomanikud saavad muua ilma kaibemaksuta kdigile, kuid suurtootjad lisavad
sellele omapoolse kulu ja kdibemaksu, mis pdhjustab margatava hinnatdusu.
Kohalike ettevotete puidundudlus kaetakse kohaliku ressursi arvelt. Vaid (he
ettevotja poolt toodi vélja, et pole véimalik hankida korralikku kasepuitu, mis oleks
tooraineks lauamaterjali valmistamiseks mooébli tootmise eesmargil.

Ettevdtjatega vesteldes toodi valja jargmised probleemid, mis takistavad ettevotte
arendamist ning paremate tootmisnaitajate saavutamist:

e tootmismahud on kaugematel turgudel 1abiléémiseks véikesed;

e Uhtsete tootmis- ja turustuskettide loomist pole toimunud;

e ettevltjate omavaheline koostd6 ja vorgustumine teiste sektoritega (nt
mittetulundussektor) on madal;

e toodangu kvaliteet ei vasta konkurentsitingimustele;

o teistest maadest tuuakse sisse sama, kuid palju odavamat toodangut (naiteks
kasit00);

e oskustddliste ja spetsialistide puudus;

e t66harjumuste kadumine;

¢ paljud majanduse Umberstruktureerimise tagajarjel erialase t66 kaotanud
inimesed pole saanud erinevatel pohjustel imberdpet ega oma seetdttu
ndudlusele vastavat haridust ega ka oskusi;

e huvi puudus - mul endalgi probleeme kull, milleks siis lisamuresid juurde vétta;

e kinnisvara madal hind, mille t6ttu ei saa pankadelt laenu;

e Umbrikupalk;

e usaldusvaarsete partnerite puudumine;

e kaugus keskustest (Riia ca 180 km, Tallinn ca 270 km);

e puudub valmisolek Uhtsete tootmis- ja turustuskettide algatamiseks.

Ettevotluse suunda valides peaksime arvestama alljargnevaid asjaolusid:
e paberipuu hinnatéusule pole métet loota, kuni aastani 2020 prognoosivad



soomlased paberi ja tselluloosi toodangu edasist vahenemist: paber 28%,
tselluloos 35%;

e paberipuu kasutuse alternatiivid: energiapuu, mehaaniline té6stus;

e raiemaht ja valisturgudelt sisseostetava puidu kogused on vahenenud nii
palju, et turu taastudes prognoositakse mehaanilise puidutddstuse toormega
hadasolekut juba kdesoleval aastal;

e toorme hetke hinnatase on sobivaks muutunud, kui see peaks tdusma seoses
vahese raidega ja pakkumise vahesusega, oleme seoses valisturgudel
pakutavate hindadega konkurentsist valjas;

¢ NB! heade hindade ajal 2006/2007 raiemahud hoopis véhenesid, sest

saetddstuste vajadused kaeti imporditud puiduga Venemaalt ja Rootsist.

*Vaata Lisa 1 Regiooni puiduettevétjate kisitlus (september-november 2010)
*Vaata Lisa 2 Regiooni valla- ja metsaametnike kisitlus (september-november 2010)

6. Hinnang to6jou ja inimressursi olemasolu kohta

Setomaa 4 vallas (Mikitamae, Meremae, Varska, Misso) ning Ape suurvallas (Ape
piirkond, Trapene, Gaujiena ning VireSi tUmbrus) elab 2010. aasta seisuga kokku ca.
8500 inimest. Nii Setomaa kui Ape valla rahvastiku arv ning koosseis on sarnase
iseloomuga.

Alates 1. juulist 2009. aastast I6ppes Latis seoses haldusterritoriaalse reformiga
senine administratiivne jaotus rajoonideks ja endise Aluksne rajooni territooriumil
moodustati lisaks Aluksne suurvallale ka Ape suurvald. Ape suurvalda kuuluvad Ape
linn, Ape vald, Gaujiena vald, Trapene vald ja VireSi vald. Seega on omavalitsusel
suur vaéljakutse arendada (uue) keskvdimu tasandil olemasolevat ja tulevast
ettevotluskeskkonda.

2010. aasta lll kvartali seisuga elab Setomaal 4056 inimest. Setomaa valdades
elavate t66ealiste inimeste vanuseline jaotus on toodud alljargnevas tabelis.
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Aasta Vanuserithm 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 20 kuni 64 kokku
'2010 ..Mikitamae vald Mehed 37 31 20 23 26 39 43 35 35 289
Naised 35 28 12 21 30 31 22 36 19 234
..Véarska vald Mehed 65 48 28 29 38 65 55 42 30 400
Naised 65 36 23 31 51 64 40 31 28 369
..Meremde vald Mehed 58 40 22 38 33 55 30 42 23 341
Naised 44 25 21 27 38 31 29 27 41 283
..Misso vald Mehed 40 26 16 13 36 34 34 20 18 237
Naised 37 17 8 20 27 22 22 21 17 191
Kokku 2344

2008. aasta andmetel jagunes Ape suurvalla elanikkond alljargnevalt:

Ape asula jaldhipiirkond Trapene Gaujiena Viresi
Elanike arv kokku, kaasa arvatud 1747 908 1050 769
todealised isikid (%) 1111 (64%) 545 (60%) 585 (56%) 405 (53%)
tooealistest nooremad isikud (%) 253 (14%) 131 (14%) 238 (23%) 211 (27%)
pensionarid (%) 285 (16%) 232 (26%) 227 (22%) 153 (20%)

Rahvastiku keskmine tihedus on 2010. aasta andmetel Setomaal 6,6 inimest km?
kohta ning Ape suurvallas 8,1 inimest km?kohta.

Kokku elab Setomaal 2344 tddealist isikut ning Ape suurvallas orienteeruvalt 2600
t6bealist elanikku. Toéotute arv 2010. aasta Ill kvartali I6pu seisuga moodustas
Setomaal 222 inimest.

2010. aasta Jaanuar Veebruar Marts Aprill Mai Juuni Juuli August  September
..Mikitamae vald 64 71 75 68 63 58 54 55 51

..Vérska vald 60 63 65 64 68 63 55 57 59

..Meremaée vald 43 41 49 45 46 45 44 42 47

..Misso vald 79 82 76 74 76 70 67 68 65

Kokku 246 257 265 251 253 236 220 222 222

Registreeritud t66tute arv Setomaal on 2010. aasta valtel jark jargult vdhenenud, mis
peegeldab aeglast majandusolukorra paranemist Louna-Eesti Regioonis. Vordluseks
— jaanuaris 2009 oli Setomaal 143 registreeritud td6tut.

Keskmine td6tajate arv Regioonis jaéb alla 10 inimese registreeritud ettevotte kohta.
Nimetatud asjaolu on tingitud vaikesest rahvastiku tihedusest vaadeldavatel
territooriumitel ning peegeldab omakorda suuremate keskuste puudumist nimetatud
Regioonides. Seega puuduvad Regioonis Eesti/Lati statistilises mottes
vaikeettevotted (~10 t66tajat) ehk tegemist on mikroettevotetega.

Jargnevas tabelis on ara toodud Setomaa palgattétajate kuu keskmine brutotulu.
2009. aasta kuu keskmine brutotulu jd4&db Setomaal vorreldavatele 2008. aasta
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naitajatele alla, kuid on samas 2007. aasta vorreldavatest numbritest suurem.

Palgatdotaja kuu keskmine brutotulu, EEK

2009 Mehed ja naised Mehed Naised
..Mikitamée vald 9066 9603 8445
..Varska vald 10679 12338 9247
..Meremae vald 8718 9748 7433
..Misso vald 10226 11176 9127

Ape valla tdodtajate kuu keskmine brutotulu on olnud samal perioodil samas
suurusjargus. 2010. aasta novembrikuu keskmine brutotulu oli 447 LVL ehk 638
EUR, endises Aluksne rajoonis oli 313 LVL ehk 447 EUR. L&ti keskmine meeste
té6tasu oli 480 LVL ehk 685 EUR ja naistel 391 LVL ehk 558 EUR.

Kokkuvétvalt on voimalik tddeda, et tulenevalt nii vaikesest elanikkonna arvust kui ka
vaikesest asustustihedusest Regioonis pole Uhes geograafilises punktis paiknevate
suuremate kui 15 — 20 oskustddlisega puiduettevotete loomine voimalik. Nimetatud
asjaolu teeb puiduvaldkonnas vdimalikuks mikroettevétluse arengu, kus Uhes
ettevottes to6tavate isikute arv jaab reeglina alla 10 palgalise t6étaja. Vaikest
asustustihedust saab lugeda ka peamiseks pdhjuseks, mis tingib Uhistulise tegevuse
vOi koostd0 raske kaivitumise nii Setomaal kui ka Ape suurvallas.

Raidebergi  ariarendusmeeskonna hinnangul on Regiooni puiduettevdtluse
arendamisel suurimaks valjakutseks ettevotliku inimressursi vahesus, mis on
omakorda tingitud vaikesest elanike arvust ning jbukama ostjaskonna geograafilisest
kaugusest nimetatud piirkondadest. Joukama ostjaskonna geograafilist kaugust
vbimendab ka Venemaa otsene lahedus nii Setomaale kui ka Ape suurvallale. Heaks
mikroettevdtluse naiteks puiduvaldkonnas, mis iseloomustab hoolimata paljudest
valjakutsetest eduka tegutsemise véimalikkust piirkonnas, on OU VIP Méébel edukas
eksporditegevus Rootsi suunal.

Raidebergi ariarendusmeeskond on seisukohal, et Regioonis puuduvad mikrotasandi
puiduettevotluse arendamiseks muud olulised riskid, kitsaskohad ning takistused.
Nimetatud piirkondade tugev identiteet Uhendatuna  regionaalpoliitiliste
investeeringute ning muude regionaalpoliitiliste toetustega kaaluvad mikrotasandi
puiduettevotluse ees seisvad véljakutsed kindlasti Ules.
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7. Seadusandlikud ja keskkonnaalased piirangud ning
nouded

Nagu paljusid teisi t66stusharusid mojutavad ka metsa- ja puidutdédstuse arengut
seadusandlike aktide poolt kehtestatud piirangud ja néuded.
Praeguse kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt tuleb metsamaterjalide mutgilt tasuda
tulumaks.
Regiooni puidu- ja metsatddstuse ettevdtjate intervjuudes toodi vaélja jargmised
arvamused, et:
e tulumaksu kaotamine metsa muugilt tooks turule rohkem erametsaomanike
puitu ning vahendaks maksupettusi (riigil jadb praeguses
regulatsioonis saamata markimisvaarne summa tulu-ja kdibemaksu);
e tulumaksu kaotamise korral laekuks palju ronkem makse jargmistes tarne ja
tootmisahelates;
e kaibemaksu kogumine ostjalt kaotaks véimaluse kaibemaksu-
pettusteks;
o lisaks peaksid metsandustoddel kasutatavad kituste aktsiisivdhendused
sailima.

Metsandusvaldkonna ettevétjate intervjuudes toodi ettevotjate poolt valja veel
alljargnevad probleemid, mis hairivad valdkonnas tegutsevaid ettevotjaid:

e raskeveokite tdismassi piirang (mainiti, kuid samas madisteti, et raskeveokite
taismassi piirang on teede olukorrast lahtuvalt kindlasti vajalik, kuid arvati, et
seda voiks siiski suurendada 60 tonnini nagu on naiteks Skandinaaviamaades
lubatud);

e slgiseste ja kevadiste teedelagunemiste perioodidel kohalikele teedele massi-
piirangute paigaldamine vdi teede taielik sulgemine raskeveokite liikluseks.

Vastu on vdetud Euroopa Parlamendi ja Ndukogu maarus, milles satestatakse puitu
ja sellest saadud tooteid turule viivate ettevétjate kohustused. Eelndu kohaselt peab
kogu puidu liikumine olema jélgitav.

Seda oleks voimalik ellu viia kui teostuks RMK e-veoselehe projekti elluviimine.

Metsandusvaldkonna tutvustamiseks ning valdkonnas tegutsemiseks on oluline
teada et, kaitsekategooriate jargi jaotatakse metsad kolme gruppi:

e hoiumetsades on majandustegevus keelatud (reservaadid, kaitsealad);

e kaitsemetsades on majandustegevus piiratud kaitse-eeskirjadega;

e tulundusmetsades on lubatud kdik metsaseaduses nimetatud
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metsamajandamise reegliparased viisid (uuendusraietel on kehtestatud
miinimumvanused, harvendusraietel on maératud minimaalne raiejargne
metsatihedus, kehtestatud lankide laiused ja pindalad)

Kdigis Eesti territooriumil asuvates metsades ja metsatliilpides maaomanditele
metsapindalaga alla 100 hektarit on alates 2010. aasta 21. juunist rakendatud
Rainforest Alliance/SmartWood'i ajutine metsamajandamise standard Eestis.
Kéesolev standard on rakendatav kdigis Eesti territooriumil asuvates metsades ja
metsatilpides. Standard on rakendatav ainult flilsilisest isikust metsaomanikele,
kelle metsaomandi kogupindala jaéb alla 100 ha. Teiste metsaomanike jaoks kehtib
SW standard SW-STD-EST-2010-09.

http://www.rainforest-
alliance.org/forestry/documents/smartwoodestoniainterimstandardslimfjuni0est.pdf

Metsa majandamise seadusandlusest saab lugeda veebiaadressilt:
http://www.hot.ee/sinumets/images/Ik09.pdf

8. Uhistegevus piirkonnas

Puidu vaaristamisega seotud Uhistegevus pole Regioonis arenenud. Nimetatud
Uhistegevuse arengut iseloomustav hinnang ei erine oma Uldise arengu voi
mahajddmuse poolest muudest Eestis ja Lati piirkondadest. Regiooni
puiduvaldkonna ettevétjad jdavad hatta kui nende kéest klsida, kas nad teavad
monda piirkonna ettevdtjate Uhistegevusest tekkinud arilist kasu naidet.
Uhistegevuse all osatakse eksitavana naitena tuua oma piirkonna ettevétjate vahelisi
ostu-mu0ugi tehinguid, kus nii ostja kui midja on saanud oma majandustegevusest
rahalist kasu. Raidebergi &riarendusmeeskonna uhistulise tegevuse vaatluse alt on
véljas nii Setomaa kui Ape piirkonna mittetulundusihingud, kuna nende eesmark ei
ole likmetele otsese majandusliku kasu tekitamine.

Naiteks vaga suur osa Eestis tegutsevatest metsalhistutest on registreeritud
mittetulundusthistutena ning kasutamata on jaetud véimalus Uhistegevuse kaudu
tulu teenida. Mittetulunduslik Uhistegevus soéltub vaga suures mahus riigi
majanduslikust seisust ning hetkepoliitikast ja ei ole pikas perspektiivis jatkusuutlik.
Eriti hetkel valitseva majandussurutise tingimustes on otstarbekas vahendada
Uhistute tegevustega kaasnevaid puUsikulusid ning suurendada (histegevuse
laiendamisega kaasnevaid tulusid. Riigil on rahalisi vahendeid piiratud koguses ning
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alati voib tulla otsus, et just erametsaomanikud on need, kes edaspidi toetuste najal
ei peaks elama. Seetottu tasub juba aegsasti modelda sellele, kuidas ise
majanduslikku koost66d laiendades garanteerida tegevuse jatkusuutlikkus.

Registreeritud ettevotete arv Pdlva ja Voru maakonnas, tk

FIE Taisithing Usaldusiithing Osaiihing Aktsiaselts Tulundusiihistu Mittetulundusiihing Sihtasutus
2007  P&lva maakond 645 10 4 975 60 25 444 12
V&ru maakond 877 9 2 1223 84 23 642 14
2008  P&lva maakond 602 10 6 1052 60 25 477 12
V&ru maakond 819 9 4 1334 81 21 673 14
2009  P&lva maakond 1096 11 7 1123 57 25 513 11
V&ru maakond 1475 10 6 1446 81 21 727 15

Markimisvaarne on, et Setomaal pole séltumata tegevusvaldkonnast eelnevatel
aastatel registreeritud voi tegevust alustanud mitte Uhtegi tulundusihistut.

Registreeritud Uhistute ja sihtasutuste arv Setomaa valdades, tk

Registreeritud Uhistute ja sihtasutuste arv, tk
Tulundusihistu Mittetulundusiihing  Sihtasutus
2007 ..Mikitamde vald 0 10 0
..Varska vald 0 21 0
..Mereméae vald 0 20 2
..Misso vald 0 9 0
2008 ..Mikitame vald 0 10 0
..Vdrska vald 0 23 0
..Meremée vald 0 23 2
..Misso vald 0 11 0
2009 ..Mikitamée vald 0 13 0
..Varska vald 0 23 0
..Mereméae vald 0 27 1
..Misso vald 0 13 0

lga puidu vaaristamisega seotud ettevdtja tahab teada, mis kasu ta osalusest
Uhistegevuses saab. Kisimus on diglane ja pdhjendatud. On loomulik, et Ghistuline
koost66 peab olema kasumlik. Jarelikult peab igasugune majanduslik Uhistegevus,
sealhulgas puidu vaaristamine, tooma Uhistu likmetele kasu.

Raidebergi ariarendusmeeskond on tulenevalt Regiooni ettevétjatega tehtud
intervjuudest seisukohal, et valmisolek Uhistuliseks tegevuseks on Setomaal ja Ape
piirkonnas baastasemel olemas. Uhistuline tegevus eeldab tugevat eestvedajat,
millise puiduvaldkonna ettevétjad/isikud on antud Regioonides veel identifitseerimata.
Uhistulise tegevuse edasiseks arenguks piirkonnas on vajalik vihemalt (ihe positiivse
majanduslikku kasu tootva néite loomist, milline ei pea tingimata olema seotud
puiduvaldkonnaga.
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Alljargnevalt toome ara moéned argumendid, miks peaks Regiooni puiduvaldkonna
ettevdtja osalema Uhistegevuses:

e Uhistegevuses tekib mastaabiefekt. Naiteks metsathistu saab koondada eri
omanike puiduvarusid ja votta kasutusse suurema puidukoguse (peale oma
likmete metsast varutava puidu on tema kasutuses ka haldamislepingutest
tulenev puit). Nii muutub metsadhistu metsatddstuse atraktiivseks partneriks.
Tarnitavatest puidukogustest oleneb metsamaterjalide hind - mida suurem on
muudav puidukogus, seda kdrgem on hind (teatud piirini);

e muugi vahendajate arv vaheneb vO6i kaob hoopis. Véimalik on jatta
madgiahelast vélja osad vahendajad v6i mulla tooted otse |6pptarbijale
pikaajaliste tarnelepingute alusel. Naiteks raiutud metsa I6pptarbijad on Eestis
tegutsevad saetddstused ja peamiselt Skandinaavia paritolu
tselluloositddstused  (tdpsemini  nende tltarettevotted Eestis).  Jattes
madgiahelast valja vahendajad, suureneb metsamaterjali madgi tulukus
vahendajate kasumi arvelt, mis jadb muidjale ehk siis metsaomanikule;

e Uhistus olles suureneb ettevotjate kompetentsus. Eraldi tegutsevatel
ettevotjatel pole tavaliselt killaldaselt teadmisi mulgi korraldamisest, samuti
ostjate vajadustest ning toodete ostutingimustest. Enamasti dikteerib
tingimused ostja (vahendaja). Kui korraldada vaaristamata voi vaaristatud
puidu mudki GOhistu kaudu, on voimalik véltida véhestest teadmistest ja
oskustest tingitud vigu. Vigu valtides saadakse suuremat tulu;

e Uhtse juhtimise korral on vdimalik hoida halduskulud (transport, side)
madalatena. Uhistu valmistab ette lepingud ja peab labiraakimisi nii sisendite
pakkujate kui ka toodete ostjatega;

e puiduvaldkonna ettevétjate vahel tiheneb koostdd. Kuna tegutsetakse Uhes
piirkonnas ja pika aja valtel, siis saab koos védhendada paljusid kulutusi
(naiteks toorme voi valmistoodete logistika);

e Kkoige olulisema uhistulise tegevuse eduna saab valja tuua asjaolu, mille
kohaselt saab Ghistu teha investeeringuid, milliste eraldiseisev teostamine
Uksikute Ghistu likmete poolt on rahaliselt Gle jou kaiv vdi majanduslikult
otstarbetu. Naidetena voib siinkohal tuua puiduhakke tehnika soetamise
loodava metsalhistu tarvis vOi puuldhkumismasina soetamise kulttepuude
valmistamise eesmargqil ning metsaparandustédde teostamise
(kuivendusststeemid labivad ju enamasti mitme metsaomaniku maid);

e labi eduka &ritegevuse saab suurendada iseseisvat puiduvaldkonna Uhistu
finantseerimist ning jaotada finantsriske (Uhistuliste koosinvesteeringute mojul
eraettevotja arenguks vajaliku laenukoormuse vdhendamine);

16



e |abi eduka aritegevuse saab pakkuda stabiilsemat tarnet ostjatele ning luua
rahvusvahelisi sidemeid, mis omakorda tekitab suuremad tarnevoimalused Kkui
seda on koduturul.

Metsandusliku Uhistegevuse olemusest

Metsanduslik Uhistegevus hdélmab peamiselt kahte valdkonda:

1) metsaomanike esindamine riigivdimu ja rahvusvahelisel tasandil ehk sotsiaalne
Uhistegevus;

2) metsaomanike huvide arvestamine majanduslikul tasandil ehk majanduslik
Uhistegevus.

Sotsiaalse Uhistegevuse raames osalevad metsaomanike esindajad seadusloomes.
Rahvusvahelisel tasandil osaletakse mitme rahvusvahelise organisatsiooni t66s ning
projektides, mille siht on arendada erametsandust. Eestis esindab metsaomanikke
1992. aastal asutatud mittetulundusihing Eesti Erametsaliit.

Metsaomanike majanduslik koost66 sai reaalselt alguse alles 2002. aastal, kui loodi
lle-eestiline tulundusiihistu Erametsa Majandamise Uhistu. Vaatlemegi seda
tasandit. Millised on majandusliku Ghistegevuse eesmargid? Miks peaks
metsaomanik astuma metsathistu likmeks?

Tulud suurenevad

Esiteks tekib Ghistegevuses mastaabi efekt ja Ghiselt milidava materjali hind tduseb.
Olenevalt metsaomandi suurusest ja metsa iseloomust on omanikul véimalik raiuda
teatud kogus puitu. Uhistu saab koondada eri omanike puiduvarusid ja vétta
kasutusse suurema puidukoguse (peale oma likmete metsast varutava puidu on
tema kasutuses ka haldamislepingutest tulenev puit). Nii muutub metsalhistu
metsatdOstuse atraktiivseks partneriks. Tarnitavatest puidukogustest oleneb
metsamaterjalide hind: mida suurem on middav puidukogus, seda kdrgem on hind.

Teiseks: vdheneb miulgi vahendajate arv vdi kaob hoopis. Véimalik on jatta puidu
madgiahelast valja vahendajad ja mudda puit otse I6pptarbijale pikaajaliste
tarnelepingute alusel. Puidu lIdpptarbija on Eestis tegutsevad saetddstused ja
peamiselt Skandinaavia paritolu tselluloositddstused (tdpsemini nende tltarettevotted
Eestis). Jattes mulgiahelast vélja vahendajad, suureneb metsamaterjali muugi
tulukus vahendajate kasumi arvelt, mis jadb muuUjale ehk siis metsaomanikule.
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Kolmandaks: thistus olles suureneb metsaomaniku kompetentsus.
Erametsaomanikel pole tavaliselt klllaldaselt teadmisi puidumiitigi korraldamisest,
samuti ostjate vajadustest ning metsamaterjalide ostu tingimustest. Enamasti
dikteerib tingimused ostja (vahendaja). Kui majandada metsa ja korraldada selle
madki Uhistu kaudu, on vdimalik valtida vahestest teadmistest ja oskustest tingitud
vigu, naiteks saab valida 6ige ja pdhjendatud sortimendivaliku ning metsamaterjali
mites paremini tagada kvaliteedindudeid. Samuti vabaneb metsaomanik
vahendajate diktaadist puidum(lgi tingimuste kehtestamisel. Vigu véltides saadakse
suuremat tulu.

Kulud vahenevad

e Uhtse juhtimise korral on véimalik hoida halduskulud (transport, side)
madalatena. Uhistu valmistab ette lepingud ja peab labiraakimisi nii sisendite
(naiteks seemned-istikud, saetarvikud jmt.) pakkujate kui ka puidu ostjatega.

o Uhistu kasutab metsa majandamisel véimalikult palju alltddvétiu; ka see
vahendab halduskulutusi (masinate remont jms.).

e Tiheneb koost6d metsaomanike vahel. Kuna tegutsetakse Uhes piirkonnas ja
pika aja valtel, siis saab koos vahendada paljusid kulutusi (naiteks taimede
vedu taimlast, metsakaitsetegevus jms.).

o Uhistu likmena on eriti soodne teha metsakuivendust. Oigupoolest on
mdeldamatu teha metsaparandustdid ilma koostddta: kuivendussisteemid
labivad ju enamasti mitme metsaomaniku maid.

o Uhistu kaudu on véimalik erametsaomanikul saada mitmesuguseid toetusi
riigilt metsakasvatustdédde jaoks (maapinna ettevalmistus istutustdéédeks,
noore metsa hooldus).

Turvalisus

Uhistuga liitunud erametsaomanike metsades vaheneb metsavarguste véimalus. Kui
omanik voi UOhistu majandab metsi tegusalt, sailibb erametsaomand tbéendaoliselt
paremini. Samuti vaheneb vobimalus langeda pettuse ohvriks, sest metsa
majandavad Ghistu valitud usaldusvaarsed ettevotjad:

e paljudel erametsaomanikel ei ole teadmisi, oskusi ja kogemusi, kuidas metsi
majandada. Saades erametsaomanikuks on valdav soov ise otsustada ja
tegutseda. Unustatakse, et metsa majandamine on tegevusala, mis nduab
erialaseid teadmisi ja eri tehnikat;

e paljudel erametsaomanikel pole selget arusaama koost6d majanduslikest
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eelistest;
e Uhistegevust samastatakse metsade majandamisel ikka veel ekslikult
kolhooside tegevusega ndukogude ajal.

Mida varem hakkajad metsaomanikud Uhistegevuse eelistest aru saavad, seda
suuremat tulu on neil pikas perspektiivis oma metsadelt loota.

Ettevdtjad hakkavad peagi moistma:

e et tulevik kuulub koostddle (seljataha jaav majanduskriis néitas seda ilmekalt);

e siseturule suunatud ettevotlus sundis ettevdtjaid omavahel konkureerima,
edukaks eksportimiseks aga on vaja seljad kokku panna ja koostédle asuda;

e vdlisturgudel konkureerime me kogu maailmaga, ja kuna Uksikult oleme vaga
vaikesed, siis mdistlik on ajada asju Uheskoos;

e olla edukas eksporditurgudel, selleks vajame lisaks rahalisele ressursile ka
teadmisi

9. Kohapealsete institutsioonide puidu tarbimine ja selle
potentsiaal

Puidu tarbimine Regioonis on vahene. Markimisvaarne on puidu tarbimine kittena ja
vahemal maéaral vaiketootmisele kuluv materjal. Puidu Umbertdétlemise ehk
vaarindamise puhul ostetakse toorainet pigem Regioonist valjastpoolt.

Regiooni energiatarbimine

Regioonis kasutatakse kituseid peamiselt hoonete kitteks, sooja tarbevee
tootmiseks ja toidu valmistamiseks. Soojuse tarbimisehindamisel kasutasime Tallinna
Tehnikadlikooli teadlaste poolt l1abi viidud majapidamiste energiakasutuse uuringute
andmeid. Munitsipaalomandis olevate hoonete soojustarbimise hindamiseks kasutati
omavalitsuste spetsialistidelt saadud andmeid. Nende andmete alusel on arvutatud
keskmine soojusenergia tarbimine Regiooni the elaniku kohta (vt. alljargnev tabel).
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Parameeter

Uhik

Meremée

Mikitaméae

Misso

Varska

Ape

Regioon
kokku

Elanike arv

tuh in

1,2

1,2

0,8

1,5

4,4

9

Majapidamiste

arv

tk

506

515

369

574

1707

3671

Elamute
suletud

netopind

m2

103

73

82

64

80

80

Elanike arv
majapidamise
kohta

inimene

2,3

2,1

2,0

1,8

2,5

2,1

Kittepuidu
tarbimine
majapidamise
kohta

rm/a

17

18

18

14

17

17

Kittepuidu
tarbimine (ihe
elaniku kohta

aastas

rm/el

Keskmine
kUtuseenergia
tarbimine
majapidamise
kohta

MWh/a

24

26

25

20

24

24

Keskmine
kUtuseenergia
tarbimine {he

elaniku

MWh/a

10

12

13

11

10

11

Munitsipaal-
objektide/
elanike
soojuse

tarbimine

Gwh/a

0,9/12,3

0,8/14,5

1,1/9,7

4,6/16,8

4,0/41,6

11,4/95

Arvutamisel lahtuti, et traditsioonilise 3-meetrise kittepuidu energiahulk on 7,5
GJ/tm, okste ja latvade energeetiline sisaldus 6,5 GJ/tm ja elektriliinialuste
puhastamisel saadavate puittaimede energiasisaldus on 12,4 GJ/tm.
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Tabelis toodud andmeid omavahel vorreldes ndeme, et avalikus kasutuses olevate
hoonete soojatarbe vajadus vorreldes elanike soojatarbimise vajadusega on
suhteliselt vaike (12%).

Omavalitsusjuhtide intervjuudes toodi vélja puidukitte eelistena:
e kohalikud ettevétjatel ja metsaomanikel on omavalitsuse ndol olemas kindel
turustuskonht;
¢ hind suhteliselt odav vorreldes teiste kitteliikidega;
o Kkittepuude ettevalmistamisel saavad t66d kohalikud elanikud;
Omavalitsusjuhtide intervjuudes toodi vélja puidukitte puudustena:
e nduab eraldi kuuri voi katusealuse olemasolu;
e eeldab katlakltjate t66levotmist voi tdololemist, mis on pidev kulu;
e puidu vilets kvaliteet; eeldab varasuvist varumist ja puude ettevalmistamist
(saagimist, I6hkumist, riita panekut);
e Kkittevaartus on harva nii kérge, et véimaldab suuremate kilmade puhul vaid
puudega ara kitmist.

Kiituste kasutamine soojuse tootmiseks Regioonis, GWh/aastas

Vald Puitkitused | Kerge kitte- | Maagaas Kutused kokku
ja polevkivioli

Meremae 16,4 0,5 0 16,9

Mikitaméae 19,3 0,6 0 19,9

Misso 10,2 1,4 1,3 12,9

Vérska 15,2 0 7,2 22,4

Ape 55,5 0 9 55,5

Kokku 116,6 2,5 8,5 127,7

Soojuse tootmiseks kasutatakse valdavalt kohapeal hangitud puitkituseid, mis
moodustab 91% kogutarbimisest.

Nagu me tabelis toodud andmetest ndeme on Vérska ja Misso vallas maagaasi
tarbimise véimalus, tarbimised moodustavad vastavalt 32% ja 10%.
Tbostusettevotete kltuste kasutamine soojavarustamiseks on vaike ning nende
osatéhtsus ei ole markimisvaarne. Kittepuudega munitsipaalobjektide kitmisel toodi
valdade juhtide ja esindajate poolt valja jargmised tahelepanekud:
e klttepuude hinnad on soodsad, kuid reeglina ei taheta sélmida kittepuude
ostu-muugi lepingut, sest mudjal tuleb tulu deklareerida;
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e muUjatele ei saa anda pikaajalist garantiid kittepuude ostuks, sest enamus
omavalitsusi pooldasid objektide Uleviimist esimese valikuna maakittele;

e on tekkinud probleeme kokkulepete taitmisega kittepuude tarnimisel;

e on esinenud puudusi puidu kvaliteedile.

10. Taastuvenergial pohinevad lahendused

Raidebergi  spetsialistide poolt k&esolevast raportist eraldi 1abi viidud
energeetikauuringus on anallusitud Setomaa nelja avaliku objekti - Varska
GUmnaasiumi, Misso vallakeskuse, Mikitaméde vallamaja ning Meremae-Obinitsa
pdhikooli kitteslsteemide investeeringustsenaariumeid. Nimetatud uuringus on
vaadeldud nende nelja avaliku objekti kitte kohalikule Setomaa tooraineressursile
Umbersuunamise vaimalusi.

Raidebergi  spetsialistid teostasid eelmainitud objektide kittesisteemide
tasuvusuuringud, mille kaigus anallUsiti ka kaasaegsele puidukuttele Glemineku
vlimalusi. Kodige tasuvamateks osutusid siiski investeeringud
maakuttelahendustesse. Kuna koigi eelnimetatud nelja objekti puhul on vdimalik
kasutusele votta maakitte lahendused, on vastav Raidebergi projektimeeskond
soovitanud neid ka investeeringutena eelistada. Antud asjaolu t6ttu eeldatavad
tulevased investeeringud Setomaa avalike objektide kittestisteemidesse
kohapealset puidutarbimist ei suurenda. Kohalikule puidule saab kittestisteeme Ule
viia vOi uusi rajada siis, kui on tekkinud nditeks Uhistegevuse tulemusena
suuremahuline hakkepuidu voi halupuude tootmismaht.

Vorreldavate tehnoloogiate kasutamise kulukuse illustreerimiseks on Raidebergi

projektmeeskond toonud alltoodud joonisel kitte tulevikuhinnad 5 aasta parast (iga-
aastane hinnatdus 10% aastas).
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Lisaks maamaksule jduab kohaliku omavalitsuse eelarvesse ka osa fuusilise isiku
tulumaksust. Seega on puidupbhise véikeettevotluse ja energiavarustussisteemi
arendamine voi sailitamine oluliselt moéttekamad tegevused, kui sisseveetava
fossiilse kituse ammutamine ja transpordi toetamine.

11. Eratarbijate tarbimine

Tulenevalt Regiooni piirkonna elanike véaikesest arvust ning vaikesest puittoodete
tarbimise mahust on kohapealne néudlus vaga vaike (loe olematu).

Eelkdige toidukaubad, kui elanike kodige igapaevasem vajadus, on kohapealne
suurim néudlusgrupp. Toidu ja alkoholivabade jookide peale 1&dheb Vérumaal 31% ja
Pdlvamaal 24% koikidest kulutustest. Lisaks kasitdOkaubad ja ehitusmaterjalid.
Eraldi kategooria on traditsioonilised Setomaa tooted (néiteks hansa, kodudlu, soir,
saunas suitsutatud sink, seto ehted, savipotid). Samalaadne kategooria on ka Ape
piirkonnas, mis pole kill nii tugeva kohaliku identiteediga kui eelmainitud nn Seto
brandi tooted.
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Kohapealne ndudlus:

B Praegune hankimisviis
Eelistatavhankimisviis

TOIDUKAUBAD MAJAPIDAMISTARBED EHITUSMATERIALID

Linnast ostming ) B0
Kohalikust E]
kauplusest ostmine | 75 .
lse kasvataming/ m E
valmistamine L 20
66 oM _ 64
saamine 7 13
Interneti teel
tellimine 10 13

Seto ehted

Seemned, istikud jms
Kasitdotarbed
Fuittooted

Kittepuud

Réivad

Kodutekstiil
Savindud

Puidust ehitusmaterjal
Erinevad kudumid

Muu ehitusmaterjal

Seep

Saunaviht

B4 - Tunnenvaga suurt puudust

B3 - Tunnen kOllaltki suurt puudust

02 - Tunnen ainult vahesel maaral puudust
O1 - Eitunne (ldse puudust

@Yastus puudub

Hetkeolukord: elanikud sageli ei tea, mida Setomaal toodetakse ja kust seda oleks
vbimalik osta. Tuttavaid infoallikaid peetakse mugavaimateks. Informatsiooniga
tarbijateni joudmiseks tuleb kindlasti kasutada kompleksset lahenemist.
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Elanikud toodavad oma tarbeks, aga mduigiks mitte — miks? Riiklikud (EL-i)
regulatsioonid on liiga ranged. Kohalik turg on vaike ja ostujoud madal,
transpordikulud on suured. Puudub Uhine turundusvoérgustik ehk informatsiooni on
liga vahe. Tulemus - puudub julgus ettevétlusriski votta.

12. Valdkonna pohitoodete grupp ja neis sisalduvad
tooted

Antud projekti (166) kaigus maarasime kindlaks puiduga tegelemise pdhisuunad.
Lahtuvalt algsest toorainest ehk palgist, jdudsime kolme suure pohiliinini ehk puiduga
tegelemise vdimaluseni. Need on palgi (metsa vdi metsamaa) mudk, saeveskitele
sobimatu puit ning saeveskitest valjuv puit.

Tulenevalt t66 eesmargist tutvustame pogusalt koiki, kuid jargnevates peatikkides
peatume pdéhjalikult kahel viimasel.

1. Puit miUakse kas kokkuostjale voi suurtele saeveskitele.

PALGI MUUK

Toftan

Stora Enso
Graanul Invest
Barrus

Seda arivaldkonda, mis on tana vaikeettevotjatel domineeriv, me ei puuduta, sest
palgi muik voi edasimiik mudk ei ole kdesoleva 166 eesmaérgiks. Enamlevinud
tehingud on kasvava metsa raiediguse ja metsamaterjali miik. Vahem mulakse
t66deldud metsamaterjali ja metsa koos maaga ning kasutusvaldust.

2. Suurtele saeveskitele mittevajalik puit.

SAEVESKITELE KOLBMATU PUIT
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Siia kuuluvad teemad/tooted, mis ei vaja kdrgekvaliteedilist puitu, naiteks ehituspuit
(must laud), euroalus, halupuud, aialipid, sindel, kasitdo tooraine, puiduhake jms.

3. Saeveskite toodang.

SAEVESKITEST VALJUV PUIT

Eksport Moo6blitddstused Ehitusmaterjal

Saeveskitest tulev toode liigub edasi kolme suunda — eksporti, méoblitddstustele,
ehitusmaterjaliks.

Eksporti laheb suurtellimustena t66deldud méddus kvaliteetpuit. Selle ari tegijad ei
ole véaikeettevotted, vaid suured vahendajad, Phjamaade suurtootjad.
Mooblitddstused kasutavad kuivatatud saematerjali ning nende tarve on Usna vaike
kuid seevastu ndutakse vaga erinevat viimistlust, erinevat kvaliteeti ning eri modte.
Kdvadest lehtpuudest toodetakse ehitusmaterjaliks vajaminevat puitu. Peale kuuse,
manni, kase ja lepa kasvavad Regioonis saar ja tamm. Neist toodetakse treppe, uksi,
t66pindu, aknalaudu, porandakatteid ja muud.

Regiooni puidu- ning metsatdédstuse valdkonnas saab eristada kahte perspektiivset
pdhitoodete  gruppi. Nimetatud kahene jaotus tuleneb metsandusliku logistika
pdhjustel suurte ning korge efektiivsusega saeveskite (Toftan, Stora Enso) tanasest
paiknemisest Kagu-Eestis ja Pdhja-Latis.

Pdéhimotteliselt moodustavad Kagu-Eesti ja Pdhja-Lati metsamassiivid suurte ning
korge efektiivsusega saeveskite toormetagala. Nimetatud asjaolu on teinud
voimatuks vaikese mahuga ning vdhemefektiivsemate saeveskite tegutsemise, mis
on uhelt poolt andnud negatiivse 166gi kohalikele vaiksematele puidutddtiejate
traditsioonidele ning kogemustele. Suurte ja koérge efektiivsusega saeveskite
rajamine on olnud loogiline ja paratamatu samm metsatdédstuses, mis on seadnud nii
Setomaa kui ka Ape piirkonna puidutéétlejatele uued piirangud ja véljakutsed.

Tulenevalt Glaltoodud pdéhimdéttelisest metsaressursi tdéétlemise muudatusest on
tdnasel paeval véimalik eristada metsa- ja puidut6dstuses kahte pdhitoodete gruppi,
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mis omavad Regiooni kontekstis pohimdttelist perspektiivi:

e suurte saeveskite toormesisendiks kdlbmatu puiduressursi ning metsamaterjali
t66tlemine ja vaaristamine ning
e suurte saevestike toodangu valjundiks olev saematerjali edasine vaaristamine.

Ulaltoodud jaotus on oma loomult fundamentaalne. Nimetatud asjaolu téttu tuleb
Regioonis tegelda just sellise metsamaterjali ning puidutoorme vaéristamisega, mis
votab arvesse Regiooni mdjutavate suurte saeveskite valmistoodangust, aga ka
toorainevajadustest tulenevaid piirangud ning vdimalusi.

Esimesse pdhitoodete gruppi, mis koosneb suurte saeveskite toormesisendiks
kdélomatu puiduressursi ning metsamaterjali t66tlemisest ning vaaristamisest,
kuuluvad jargmised kohapealsed metsa- ja puiduressursi t66tlemise ja vaaristamise
voimalused:

e halupuude tootmine nii kohaliku kitte (eramud, avalikud hooned) kui ka
Regioonist teistesse Regioonidesse ekspordi tarvis;

e puiduhakke tootmine nii kohaliku kitte (eramud, avalikud hooned) kui ka
Regioonist teistesse Regioonidesse ekspordi tarvis;

e puidutérva tootmine Regioonist teistesse Regioonidesse ekspordi tarvis;

e puidust katusekattematerjalide (laastud, sindlid, kimmid) tootmine Regioonist
teistesse Regioonidesse ekspordi tarvis;

e kaubaaluste tootmine Regioonist Eesti ja Lati piire tletava ekspordi tarvis;

o teistes todstusharudes kasutatava puidust abimaterjali (nt vinamarjapddsaste
toestuskepid) tootmine Eesti ja Lati piire Uletava ekspordi tarvis.

Teise pdhitoodete gruppi, mis koosneb suurte saevestike toodangu véljundiks oleva
saematerjali edasine vaaristamisest, kuuluvad jargmised kohapealsed metsa- ja
puiduressursi to6tlemise ja vaaristamise voimalused:

e puitmdo6bli detailide tootmine allhankena Lduna-Eesti mddblifirmadele
(Wermo, Suwem, Jumek jne.)

e puitmd06bli tootmine Eesti ja Lati piire UGletava ekspordi tarvis;

e erinevatel pdhjustel masstoodanguna mitte toodetavate ehituses kasutatavate
puitdetailide (trepikasipuud, kaunistusdetailid  jms.) valmistamine
renoveeritavate majade ning individuaalprojektiga ehitiste tarvis, lisaks
moodulmajade detailid.
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Pikemaajalise perspektiivi seisukohast soovitab Raidebergi konsultatsioonimeeskond
asetada pdhirdhu teise puidutoodete gruppi kuuluva puidutoorme vaaristamisele.
Kodige perspektiivsema valdkonnana oleme me identifitseerinud puitmdoébli detailide
tootmise ning puitmdobli tootmisele Eesti ja Lati piire Uletava ekspordi tarvis.
Nimetatud jareldus tuleneb jargnevatest ajaoludest:

e suurte saeveskite toormesisendiks kdlbmatu puiduressursi ning metsamaterjali
t66tlemises ning vaaristamise gruppi kuuluvate toodete edasise arendamise
perspektiivid suurema lisavaartuse loomiseks on paratamatult piiratud;

e erinevatel pdhjustel masstoodanguna mitte toodetavate ehituses kasutatavate
puitdetailide (trepikasipuud, kaunistusdetailid jms.) valmistamine on
vaiksemahuline vorreldes modblitddstusega;

e puitmdo6bli detailide tootmine ning puitm&ébli tootmine Eesti ja Lati piire
Uletava ekspordi tarvis voimaldab Regiooni ettevétjatel ara kasutada
puidufirmade klastrisse integreerumise véimalusi, ehk teisiti 6eldes kasutada
ara kujunemisjargus olevasse Lduna-Eesti puidufirmade klastrisse kuuluvate
firmade koostddst tulenevaid ekspordi- ning arengueeliseid. Lisaks eeltoodule
on voimalik arengusoovi korral liikuda lihtsamate detailide tootmiselt jark-
jargult lahemale toodete I6pptarbijatele, milline igakordne samm suurendab ka
toodete pealt teenitavat kasumit.

Esimesse gruppi kuuluva puidu- ning metsaressursi t66tlemine energiakandjateks
(halupuud, puiduhake) on tugevas soltuvuses teiste konkureerivate energiakandjate
(6li, gaas, elektrienergia) hinna diinaamikast nii kohalikul kui ka maailmaturul. Uhelt
poolt on ennustatav energiakandjate suhteliselt stabiilne hinnakasv, mis teiselt poolt
on negatiivselt mojutatud nii halupuude kui ka puiduhakke prognoositavate
transpordikulude kasvu poolt. Samuti pole Setomaal kittepuude tootmiseks sobivat
puitu — on ainult vaarispuit! Pelletite kui energiakandjate kuluefektiivne tootmine pole
suurtest ja efektiivsetest saeveskitest eemal majanduslikult tasuv. Kokkuvéttes voib
Oelda, et Regiooni kontekstis omab esimesse gruppi kuuluva puidu- ning
metsaressursi t66tlemine energiakandjateks kasvavat perspektiivi, millisel on siiski
oma kindlad arengubarjaarid ees.

Puidutérva tootmine omab Regiooni kontekstis samuti eneses vélja arendamata
perspektiivi, mille ekstensiivset arengut takistab tdrvaajamiseks sobilike vanade
kdndude raske ning piiratud (regulatsioon, transport metsas) kattesaadavus.
Raidebergi konsultatsioonimeeskond on siinkohal arvamusel, et puidutdrva tootmine
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isevalmistatud térvaahjudes on piirkonna ettevotlikumatele elanikele vdimalikuks
taiendavaks ning heaks tuluallikaks.

Erinevatel pdhjustel masstoodanguna mitte toodetavate ehituses kasutatavate
puitdetailide (trepikasipuud, kaunistusdetailid jms.)  valmistamine on tugevas
korrelatiivses seoses majanduse Uldise kaekaiguga, mis sisaldab endas suuremaid
toimetulekuriske just majanduslanguste perioodil. Vorreldes mooblitééstuse
kaekaiguga, mis soOltub suurema stabiilsusega Pd&hja-Euroopa riikide turgude
ostjaskonna kaitumisest, sisaldab ehituses kasutatavate puitdetailide tootmine
eneses suuremaid majandustsiklitest tulenevaid riske.

Modblidetailide tootmise ning mddbli tootmise kasuks raagivad jargmised faktid:

e Eestis on rohkem kui 300 mooblit tootvat ettevotet;

e modoblisektor pakub t66d 11 000 t66tajale;

e mOoodblitddstus annab ligi 8 % Eesti tddtleva todstuse kaibest;

e mooOblitdéstus on Uks vdheseid positiivse kaubavahetusbilansiga
td0stusharusid, kus juba viimase 10 aasta jooksul Uletab eksport importi
kolmekordselt;

o Eesti mooblitootjad on pikalt turul olnud heade kogemustega ja paindlikud
ettevdtjad;

e prognoose tehakse hetkel kill IGhiajalisi, kuid tulevik on tugev.

13. Suurima potentsiaaliga pohitoodete gruppide
tasuvusanalliis

13.1 Méoblidetailide tootmine

Raidebergi konsultatsioonimeeskond on jareldusele, et Regiooni
metsandusvaldkonnas omab suurimat potentsiaali pdhitoodete grupp, mis sisaldab
endas taispuidust médblidetailide kui ka komplekteeritud puitméébli tootmist.
Paralleelselt oleme identifitseerinud ka suurtele saetddstustele kolbmatu puidu
puuldhkumismasinaga kittepuudeks té6tlemise jatkusuutlikkuse.

Kéesolevas peatikis toodud téispuidust mdodblidetailide ning komplekteeritud

puitmddbli  tootmise tasuvusanalits pohineb reaalsetel Eesti mooblitdostuse
kuluarvestustel rdhuga toote omahinna kujunemisele. Nimetatud tootegrupi
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omahinna kujunemise loogika ning reaalsed arvandmed on Regiooni ettevotjatele
konkreetsete ning detailsemate ariplaanide valjatdétamisel tugevaks vundamendiks.

Alltoodud néitena toome &ra toote, mis koosneb kahest pakendatud téispuidust
transpordivalmis toolist, omahinna kujunemise loogika koos reaalsete arvandmetega.
Rbéhutame, et ettevdtja vajalikud minimaalsed tootmismahud on vastastikkuses
sOltuvuses tootmiseks vajalike investeeringute suurusjarguga. Jargnevalt on allpool
toodud eelnimetatud toote materjalide ja hinna kalkulatsioon:
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Kalkulatsioon:

2 pakendatud transpordivalmis kasepuust tooli

Pakendi m66dud 570*430*960 mm

Uhiku
hind, Summa,
Materjali nimetus Uhik EEK  Kulunorm EEK
Saematerjal Kask servamata 28mm:- niiskus 8-12% 20% m3 2900 0,0100 28,97
Saematerjal Kask servamata 38mm:- niiskus 8-12% 20% m3 3300 0,0107 35,16
Saematerjal Kask servamata 50mm:- niiskus 8-12% 20% m3 3500 0,0061 21,23
Puitmaterjal Pooltoode kask Tagajalg toolile:- - tk. 47,00 2,0200 94,94
Puitmaterjal Pooltoode kask Liimpuitkilp 450x440x21mm:- - tk 57,50 1,0100 58,08
Liimmaterjal Termoplastiline lim
nr.3217 kandile:- - kg 27,01 0,0000 0,00
Liimmaterjal Termoplastiline niit TY P1220:- - kg 207,4 0,0000 0,00
Perforeeritud lint jm 0,99 0,0000 0,00
Plaatmaterjal PLP 16mm:harilik
2750x1830mm m2 28,85 0,0000 0,00
Ristvineer BBCP(I/Ill) harilik 4mm:lihvitud
1525x1525mm 80% m3 7125 0,0000 0,00
Ristvineer BBCP(Illll) harilik 12mm:lihvitud
1525x1525mm 85% m3 5397 0,0000 0,00
Liim National 3050 kg 19,5 0,0000 0,00
Viimistlusmaterjal Lakk DM394-0025 Becker:
lahusti baasil kahekomponentne materjal L 44,30 0,3917 17,35
Viimistlusmaterjal Peits XX800-E664 Becker (Isku 30):vee
baasil - L 148,0 0,1133 16,77
Viimistlusmaterjal Lahusti NT404 Becker
AC lakile ja varvile:- - L 29,40 0,0979 2,88
Viimistlusmaterjal Kévendi DV 309 Becker AC lakile:- - L 46,05 0,0392 1,80
Lihvmaterjal m2 80 0,0796 6,36
Abimaterjal Marli 515:- - jm 5,00 0,0378 0,19
283,73
Furnituur
Materjali nimetus My Hind Kulunorm Summa
Kinnitusvahend Puidukruvi 4,0x45mm:PP
tsingitud tk. 0,070 4,04 0,28
Kinnitusvahend Puidukruvi 4,0x25mm:PP
tsingitud tk. 0,056 8,08 0,45
Jalg Taldmik 17/3mm limiga viltpehmendi:- - tk. 0,203 4,04 0,82
Tiilbel Vintsoonega 10x40mm:- - tk. 0,099 4,04 0,40
Tulbel Vintsoonega 8x50mm:- - [tk. | 0,09 14,14 1,27
Tlilbel Vintsoonega 8x40mm:- - tk. 0,076 10,1 0,77
Tuibel Vintsoonega 6x35mm:- - tk. 0,067 10,1 0,67
4,67
Pakend
Materjali nimetus My Hind Kulunorm Summa
Pakkematerjal Lainepapp
:3-kihiline valmispakend tk. 17,41 0,500 8,71
Pakkematerjal Pakketeip 50x66m pruun:- - tk 8,00 0,045 0,36
Pakkematerjal Pehmenduskile
600x300m (180m2):- - m2 1,88 1,617 3,04
Pakkematerjal Lainepapp 1540x2500mm
:3-kihiline - 700*430*3 2_le toolile m2 5,00 0,166 0,83
12,93
Tootmismaterjalid kokku 301,33
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Eeltoodud kalkulatsiooni alusel on Eesti juhtivad mddblitootjad véimelised tootma
dlalnimetatud toote tddliste ja meistrite palgakuluga (sisaldab koiki seadustes
ettendhtud maksusid) 90 krooni toote kohta. Nimetatud toote tootmise muud otsesed
ja kaudsed tootmiskulud (elekter, klte, tootmisrajatiste ja -seadmete plaanilised
hoolduskulud, tootmisrajatiste- ja seadmete amortisatsioon, muud tootmiskulud)
moodustavad suurtootmise korral 80 krooni toote kohta. Uldhalduskulude
moodustavad suurtootmise korral 50 krooni ning maugi- ja turunduse kulud 30 krooni
toote kohta.

Toote omahinna kujunemine

Toote omahinna kujunemine, EEK EEK %

Tootmismaterjalide kulu kokku 301 54,6%
Todliste ja meistrite to6tasu kokku 0 16,3%
Otsesed ja kaudsed tootmiskulud kokku 80 14,5%
Uldhalduskulud kokku 50 9,1%
Turustus- ja midgikulud kokku 30 5,4%
Toote omahind ilma kasumimarginaalita 551 100,0%

Regiooni ettevotjad on nimetatud toote (kaks kasepuust taispuidust pakendatud
transpordivalmis tooli) loomise protsessis voimelised majanduslikult kasulikul viisil
osalema siis, kui nad:
1. suudavad olemasolevatele Eesti ja Lati suurtdOstustele pakkuda
konkurentsivoimelise hinnaga mddblidetailide tarnet voi;
2. suudavad allhanke korras valmistada taispuidust mddblit voi taispuidust
moobli fabrikaate (nt. viimistlemata taispuidust toole) moddblitootmisega voi
mddblikaubandusega tegelevatele firmadele Skandinaavias, Kesk-Euroopas.

Raidebergi ariarendusmeeskond rdéhutab, et Kagu-Eestis paiknevad suuremad
modblitddstused on eluliselt huvitatud stabiilsetest ning kindlat tarnet pakkuvatest
taispuidust mddblidetailide tootjate majanduslikult jatkusuutlikust arengust. Kuna
eksportturgudel esitatavad nduded |6pptoodete kvaliteedile on ranged, pole Kagu-
Eestis paiknevad suuremad modblitééstused huvitatud ,madalaima hinna pakkuja“
otsimisest turult, vaid etteantud nduetele vastava toodangu stabiilsetest tarnetest
madistliku hinnaga.
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Eeldused ja ohud

Eeldusteks votame oma tootmispinna olemasolu ning ladustamisvéimalus samasse.
Tootmismahuks on kavandatud 4000 tooli detailide tootmine aastas. Detailide
tootmiseks kasutatavad seadmed on kas kasutatud voi kuuluvad madalamasse
hinnaklassi. Tooraineks kasutatakse Regiooni suurtdédstusest ostetud kvaliteetset
kuivatatud puitu. Detailid tarnitakse Regiooni suurtootjale.

Alltooduna ndeme viit peamist ohtu:

1. Tooraine ja valmistoodangu hindade diinaamika erinevus. Puidu hinna/palgi hinna
kiire tousu puhul ei pruugi modblidetailide hind sama Kkiiresti sobivas suunas
muutuda, mis on negatiivne ettevotlusrisk;

2. Juurdepdads kaibekapitalile. Tootmismahtude edasine suurendamine nduab
kaibekapitali suurendamist, mis vaib olla raskendatud. Seda iseédranis juhul kui ostjad
otsustavad Uhepoolselt maksetahtaegu pikendada;

3. Konkreetse tarneahela kokku kukkumine valitsevat turujbudu omava jaemudja
(nait. Sotka) maksejduetuse korral. Kahjum voib jduda ahelas paris alla valja;

4. Allhanke ostjale avaneb vdimalus osta pakutuvaid detaile odavamalt;

5. Partnerluse voib I0petada ebakindel kvaliteet (kvaliteedi kdikumine)
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Kapitali eelarvestamine - investeeringu tasuvusanaliiiis
5.12.2010

Investeeringu kirjeldus
Projekti nimi: Uksikettevbtja modblidetailide tootmise tasuwsanallilis (4000 tooli detailide tootmine aastas)

Projekti sponsorid: Uksikettevotja

Koostamise aeg: detsember 2010

Projekti kirjeldus ja kaasnevad hiived: Uksikettevitja kéivitab oma t66joul pdhineva puidutédkoja, mille
toodang miitakse Regiooni suurtootjale.

Rahavoo ja investeeringute tulukuse arvestus

INVESTEERINGUST TULENEVAD TULUD

Maodblidetailide mudgitulu (30 EUR/kasepuust tooli detailide taiskomplekt)

Tulud ja séast kokku

Kokku EURS 000 EUR38 215 EUR40 126 EUR42 132 EUR44 239 EUR46 450

Tulud ja saast
Aastane tulude voog (EUR8 000) EUR21 785 EUR22 874 EUR24 018 EUR25 219 EURZ26 480
Kumulatiivne tulude voog -8 000 13785 36 659 60 678 85897 112 376

Diskonteeritud tulude ja saastu voog

Diskonteeritud kulud EURS8 000 EUR36 395 EUR36 395 EURS36 395 EUR36 395 EUR36 395
Diskonteeritud tulud 0 57 143 57 143 57 143 57 143 57 143
Diskonteeritud majandustulem -8 000 20 748 20 748 20 748 20 748 20 748
Kumulatiivne diskonteeritud majandustulem -8 000 12 748 33495 54 243 74 991 95 739

Alginvesteering ja kulud

Alginvesteering puitutddkotta ja kasutatud seadmetesse (ketassaag,

hédvelpink, lihvmasin, puurpink) 8 000

Materjalikulu 30 323 31839 33431 35102 36 857
Furnituuri kulu 0 0 0 0 0
Pakendi kulu 200 210 221 232 243
Tooliste ja meistri to6tasu 0 0 0 0 0
Muud tootmiskulud 3 846 4038 4240 4452 4 675
Uldhalduskulud 0 0 0 0 0
Turustus- ja mudgikulud 3 846 4038 4240 4 452 4 675
Kulud kokku EURS8 000 EUR38 215 EUR40 126 EUR42 132 EUR44 239 EURA46 450

ROI moodikud
5%
_ vesteeringu niitdisvaartus (NPV) EUR95 739
Valuuta: EUR
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13.2 Halupuude tootmine

Halupuude tootmise n&ol on tegemist lihtsaima ning kodige kergemini jalgitava
kohapealse puidu vaaristamise vdimalusega. Halupuude tootmine v&i vdimalik
efektiivselt ellu viia ka Uhistulises vormis, kuhu oleksid kaasatud nii
tootmisplatsi/tootmishoone omanik, aga ka muud erinevad vaartusahela osalised
alates kasvava metsa omanikust kuni halupuude muadgijuhini vélja.

Alltoodud tabelis on kajastatud halupuude mdddulihikud ning ka erinevate puuliikide
kOttevaartused 20 % niiskusesisaldusega kuiva kittepuidu korral.

Kittepuude m66du Uhikud ning kittevaartused

Niiskuse- Energia-

sisalduse | sisaldus

Puisteruum Laotud ruum Tihumeeter Puu/kiituse liik % KWh/rm
1,00 0,67 0,46 Saare halud 20 1650
1,50 1,00 0,69 Kase halud 20 1500
2,18 1,45 1,00 Okaspuu halud 20 1300
Sanglepa halud 20 1200
Haava halud 20 850

Klttepuude tarbimine Eestis on suhtelielt stabiilne.

Kiittepuude tarbimine Eestis tuh. tm

Aasta 2005 2006 2007 2008 2009
tm 1583 1526 1711 1720 1736

Kuttepuude tarbimise kontsentratsioon on Eesti suurim Tallinnas ja Harjumaal.
Isedranis kiire klttepuude tarbimise kasv nimetatud piirkondades on toimunud
viimastel aastatel.
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Kiittepuude tarbimine , tuhat tm
2005 Harju maakond 266
Tallinn 110
Tartu maakond 214
Tartu linn .
2006 Harju maakond 287
.Tallinn 132
Tartu maakond 207
Tartu linn .
2007 Harju maakond 309
Tallinn 142
Tartu maakond 235
Tartu linn .
2008 Harju maakond 730
Tallinn 541
Tartu maakond 180
Tartu linn .
2009 Harju maakond 751
Tallinn 557
Tartu maakond 187
Tartu linn 60
Selgituseks:

1 puisteruum: puud koos 6huvahedega (ca. 46% puitu ja 54% O6huvahed).
1 laotud ruum: puud koos 6huvahedega (ca. 69% puitu ja 31% 6huvahed).
1 tihumeeter: puud ilma 6huvahedeta (ca. 100% puitu dhuvahedeta).

Hinnad Tallinnas mutgiplatsil:
Kuiv halupuu 30 vdi 45 cm - 132.- EUR / konteiner (konteiner = 2 laotud ruumi);
Kuiv kask 36 L / 40 L vorkkotis 30 cm 4,00.- EUR / kott (40 liitrine kott).

Madgihindade kujunemine (hinnad on toodud koos 20% kaibemaksuga):
Kasvav lepp metsas — 7,7 EUR/tm;

Kasvav kask metsas — 16,5 EUR/tm;

Kittepuude tootmiseks sobiv segapalk kokkuostja platsil — 26,8 EUR/tm;
Lohutud ja riita laotud méarjad halupuud tootja platsil — 39 EUR/rm;

Kuiv halupuu puitsérestikuga konteineris tootja platsil — 56 EUR/rm

(112 EUR 2 ruumimeetrine konteiner);

Kuiv halupuu puitsérestikuga konteineris Tallinnas kaubahoovis — 66 EUR/rm
(132 EUR 2 ruumimeetrine konteiner).
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Halupuude tootmine eeldab seadmetest vaid halumasina olemasolu. Naiteks nii
traktori kui elektriga kaitatav kdvasulavkettaga halumasin Power 70 TR/SM Palax
maksumus mahub 7800 EUR piiresse. Suurema mahuga halupuude tootmine eeldab
ka tostuki olemasolu. Néiteks kasutatud, kuid heas korras Caterpillari diiseltdstuk on
voimalik hankida ca. 15 000 EUR eest.

Lohutud halgude kuivamiskiirus soéltub puuliigist, kuivamistingimustest, halupuude
paksusest ja ladustamisest. Kdige kauem puUsib halupuu niiskus koore all puuhalu
keskel, kuna koor hoiab niiskuse eraldumist halust kinni. Kask nduab Ule aastast
kuivamisaega. Lepp kuivab kodige kiiremini, okaspuu lepast natuke aeglasemalt.
Haavapuu kuivab korralikult kuivaks kahe suvega.

Uhe suvega véib saada suhteliselt kuiva kiittepuud, kui puud on I8hutud halgudeks ja
laotud riita varakevadel, kaitstud vihma eest ja kuivamiskoht on olnud tuuline ja
paikesepaisteline ning suvi suhteliselt kuiv.

Klttepuude kuivatamine kuivatis ei anna head |6pptulemust. Puu kuivab kll valjast
vagagi kuivaks, kuid niiskus j&&b puu sidamikku pusima. Niimoodi kuivatis
kuivatatud puud lahevad kill kergelt pdlema, kuid puu kittevaartus langeb
margataval kui tuli jouab puu stidamikule I&hemale. Kuivatis kittepuude taielikuks
kuivamiseks kulub liialt ressurssi, mis omakorda téstab mutgihinna liialt kdrgele.

Puidu kuivatamine soltub eriliselt palju selle langetamise aastaajast. Jaanuaris ja
veebruaris on kasvava puidu molekulaarne niiskus véike ja kui see puit halgudeks
teha ja kuivatada katuse all saavutab I6hutud puit 15-16 % niiskuse juba Uhe suvega.
Mértsist maini on puit molekulaarselt vaga ,marg" ja ei kuiva suvega ara. Juunist
augustini on puidus vahe molekulaarset niiskust, kuid ka siis raiutud puit ei kuiva
enam talveks ara.

Maistlik on investeerida varjualustesse, et puiduari ei sbltuks Uheaastasest tsuklist.
Maistlik on viia halupuude laoseis kolme aastaseks, mis vdimaldab saada turul
kérgeimat heade kuivade halgude hinda ilma taiendavaid kulutusi tegemata.

Halumasina link Sinu mets nr 20:
http://www.eramets.ee/static/files/804.SinuMets sept2010.pdf

Puitkdtuste link :
http://www.eramets.ee/static/files/762.Brosyyr Puitkytus 2010.pdf
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Alltoodud kittepuude tootmise tasuvusarvestuse naites on &ra toodud halupuude
tootmise tasuvusarvestuste modelleeringud Ghistulise tegutsemisvormi korral.

Uhistuline tegevuse korral halupuude tootmisel deponeeriksid Gihistu likmed, aga ka
teised halupuude tootmisest huvitatud Setomaa ja Ape Regiooni isikud oma puidu
loodavasse puidutihistusse. Alternatiiviks on neil halupuude tootmiseks vajaliku puidu
kohene mudk, mille korral saadaks raha koheselt katte, kuid jaddaks ilma halupuude
vaarindamisest teenitavast tulust.

Sisuliselt oleks Uhistu likmetel ja huvitatud puiduomanikel valida, kas omada a)
aeglustuva kasvuga puitu metsas, b) puidu muidgist saadavat kohest tulu véi c)
halupuude muugist saadavat tulu ca. 1-3 aastases perspektiivis.

Suuremahulise halupuude tootmise (alltoodud ariplaan arvestab 4 000 rm halupuude
tootmise mahuga aastas) eelduseks on juurdepaads finantseerimisallikatele, mis
voimaldaksid soetada markimisvaarse puiduvaru, et seda sobivaimal turu kérghetkel
muUki paisata. Ainult loodav puiduthistu, kuhu puidu omanikud oma puidu
deponeeriksid, suudab sellist ari kdivitada, kuna juurdepaéas ariks vajalikule oma- ja
voorkapitalile on Setomaal ja Ape Regioonis keerulisem.

Uhistulise tegutsemisvormi korral oleks Uhistu vaba véliste finantseerijate survest
miUa puitu siis kui see finantseerijatele vajalik on. Turu kérghetkel (tdna veebruaris
2011 kiusitakse kuivade kase halupuude eest kuni 60 EUR/rm) halupuid realiseerides
teenitaks markimisvaarset tulu ning turu madalsisu ajal (hinnad < 40 EUR/rm)
halupuid lihtsalt suuremas mahus kui jooksva tegevuse finantseerimiseks vajalik on
ei muudaks.

Loomulikult on halupuude Uhistulise tootmise ari seotud tururiskiga, mis Uhelt poolt
voimaldab headel aegadel teenida oluliselt suuremat tulu kui lihtsalt raiutud
halupuude tootmiseks sobilikku puitu kokkuostjatele mlles. Pika-ajalise negatiivse
turustsenaariumi korral kaotataks vorreldes puidu kohese milgiga kokkuostjale mitte
rohkem kui 20% puidu esialgsest vaartusest. Samas on pikemas perspektiivis
prognoositav halupuude arist teenitav keskmine tulu suurem kui halupuude
tootmiseks kdlbulike puude jatkuv miik kokkuostjatele.

Veelgi suuremat tulu saab Uhistu teenida juhul kui ta tellib puidulhistu liikmetele

Uhiselt metsa raie- ning harvendusraie t6id ning deponeerib sellisel juhul halupuude
tootmiseks kolbuliku/moistliku puidu Uhistusse edasiseks halupuude tootmiseks.
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Kasvav kask maksab metsas maksab ca. 16,5 EUR/tm, kuivi kase halupuid on tédna
veebruaris 2011 aga vdimalik mada hinnaga 60 EUR/m. Loomulikult ei ole turu seis
alati nii soodne kui tana veebruaris 2011, aga aritegevust oskuslikult korraldades on
Uhistulise tegutsemisvormi korral véimalik teenida markimisvaarset tulu.

Alltoodud tasuvusarvutus naitab, et hinnataseme 40 EUR/rm ex works puhul on
halupuude Uhistulise tootmise &ri igati tasuv tegevus.

Eeldused ja ohud

Eeldusteks vOtame oma tootmismaa olemasolu ning kuivatamise ja
ladustamisvdimalus samasse. Tootmismahtudeks on U(histulise tootmise puhul
kavandatud 4000 ruumimeetrit halupuid aastas ja Uksikettevotja puhul 500
ruumimeetrit aastas. Halupuude tootmiseks kasutatavad seadmed on loetletud
allolevates tabelites. Uhistuline tootmine eeldab, et palk deponeeritakse iihistusse ja
palgi omanikule laekub raha halupuude mulgist. 4000 ruumimeetri tootmiseks
planeerime kaks taiskohaga t60list, Uksikettevotja puhul Ght abitdélist.

Alltooduna ndeme jargnevaid ohtusid:

1. Tooraine ja valmistoodangu hindade diinaamika erinevus. Puidu hinna/palgi hinna
kiire tdusu puhul ei pruugi halupuude hind sama kiiresti sobivas suunas muutuda,
mis on negatiivne ettevotlusrisk;

2. Juurdepdads kaibekapitalile. Tootmismahtude edasine suurendamine nduab
kaibekapitali suurendamist, mis voib olla raskendatud;

3. Uhistu liikmete vaheline usaldus/usaldamatus;

4. Kokkuostjale avaneb véimalus osta halupuid odavamalt;

5. Soojad talved kahandavad halupuude turumahtu ja seeldbi makstavat hinda;

6. Muu vara havimise riisiko - tuli, vargus jms.
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Kapitali eelarvestamine - investeeringu tasuvusanaliiiis

5.02.2011

Investeeringu kirjeldus
Projekti nimi: Uhistuline kuivade halupuude tootmine 4000 rm aastas, hinnad ex works

Projekti sponsorid: Puidulihistu asutajad

Koostamise aeg: veebruar 2011

tootmismaht. Uut t66d saab 2 inimest.

Projekti kirjeldus ja kaasnevad hiived: Tanu Uhistulisele tegewusele (metsaomanikud deponeerivad oma
puidu Ghistusse vaarindamiseks ja tulu teenimiseks ), mille tagajarjel on wimalik saawtada suur halupuude

INVESTEERINGUST TULENEVAD TULUD

ahavoo ja investeeringute tulukuse arvestus

AASTA

Kuivade kiittepuude mutgitulu (40 EUR/rm)

Tulud ja sdéast kokku

Kokku

EUR22 800

1

4

5

232 000

EUR173 200

EUR180 585

EUR188 347

268 569

EUR196 505

281 997

EUR205 080

Tulud ja saast
Aastane tulude voog

(EUR22 800)

Kumulatiivne tulude voog

| -22 800

EUR58 800
36 000

EUR63 015
99 015

EUR67 433
166 448

EUR72 064
238 512

EUR76 918
315430

Diskonteeritud tulude ja saastu voog

Diskonteeritud kulud EUR22 800 EUR164 952 EUR163 796 EURT162 701 EUR161 665 EUR160 685
Diskonteeritud tulud 0 220 952 220 952 220 952 220 952 220 952
Diskonteeritud majandustulem -22 800 56 000 57 156 58 251 59 287 60 267
Kumulatiivne diskonteeritud majandustulem -22 800 33 200 90 356 148 608 207 895 268 162

Alginvesteering ja kulud

Alginvesteering puuldhkumismasinasse (uus Power 70 Palax TR/SM, 7

800 EUR) ja kasutatud diiseltdstukisse (Catepillar V150D, 15 000 EUR) 22 800

Masinate energiakulu (1000 tundi aastas) 1500 1 650 1815 1997 2196
Masinate remondi- ja hooldekulud 1500 1575 1654 1736 1823
Ostetava segapalgi kulu hinna 28,6 EUR/tm korral 114 400 120 120 126 126 132432 139 054
Toojdukulu (2 palgatddlist, 1 inimese kuu palgakulu 1200 EUR) 28 800 30 240 31752 33 340 35 007
Pakendamiskulu 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Ladustamiskulu (valvega hoiustamisplatsi rent) 2000 2 000 2 000 2000 2 000
Muud kulud ja ettendgematute kulude reserv 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Kulud kokku EUR22 800 EUR173 200 EUR180 585 EUR188 347 EUR196 505 EUR205 080

ROI moodikud

Kapitali hind

5%

Investeeringu nltdisvaartus (NPV)

| EURz68 162 ]
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Kapitali eelarvestamine - investeeringu tasuvusanaliilis
14.01.2010

Investeeringu kirjeldus
Projekti nimi: Uksikettevitja kuivade halupuude tootmine 500 rm aastas, hinnad ex works

Projekti sponsorid: Uksikettevtja

Koostamise aeg: jaanuar 2010

Projekti kirjeldus ja kaasnevad hiived: Uksikettevdtja kasutab Ghte abi
arvesta.

list ning oma tédj6ukulu ta ei

Rahavoo ja investeeringute tulukuse arvestus

INVESTEERINGUST TULENEVAD TULUD

Kuivade kuttepuude midgitulu (40 EUR/rm)

Tulud ja séast kokku

Kokku EUR10 000 EUR27 450 EUR28 741 EUR30 099 EUR31 527 EUR33 028
d|a aa Aasta 0 Aasta Aasta Aasta Aasta 4 Aasta
Aastane tulude voog (EUR10 000) EUR1 550 EUR1 709 EUR1 874 EUR2 045 EUR2 222

Kumulatiivme tulude voog -10 000 -8 450 -6 741 -4 868 -2 823 -601

Diskonteeritud tulude ja saastu voog
Diskonteeritud kulud

Diskonteeritud tulud
Diskonteeritud majandustulem
Kumulatiivne diskonteeritud majandustulem

EUR10 000
0
-10 000
-10 000

EUR26 143
27 619
1476
-8 524

EUR26 069
27 619
1550
-6 974

EUR26 001
27 619
1618
-5 355

EUR25 937
27 619
1682
-3 673

EUR25 878
27 619
1741
-1933

Alginvesteering ja kulud

Alginvesteering kasutatud ketassaega puuldhkumismasinasse ja

kasutatud téstukisse 10 000

Masinate energiakulu (1000 tundi aastas) 375 413 454 499 549
Masinate remondi- ja hooldekulud 500 525 551 579 608
Ostetava segapalgi kulu hinna 28,6 EUR/tm korral 14 300 15015 15 766 16 554 17 382
Toojoukulu (1 abitddline, 1 inimese keskmine palgakulu 700 EUR) 8 400 8 820 9 261 9724 10 210
Pakendamiskulu 1875 1969 2067 2171 2279
Ladustamiskulu (ladustamine oma krundil) 0 0 0 0 0
Muud kulud ja ettendgematute kulude reserv 2000 2 000 2000 2000 2 000
Kulud kokku EUR10 000 EUR27 450 EUR28 741 EUR30 099 EUR31 527 EUR33 028

ROI moodikud

Kapitali hind

5%

Investeeringu nitdisvaartus (NPV)

(EURT 933)
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13.3 Kaubaaluste tootmine

Kaubaaluste tootmine on vorreldes halupuude tootmisega komplitseeritum, kuid oma
olemuselt siiski lihtne tegevus, mis ei ndua kdérgemalt kvalifitseeritud t66j6u
olemasolu. Enamlevinud kaubaaluste méddud on (millimeetrites) 400x600, 600x800,
800x1200 ning 1000x1200.

Kaubaalused on reeglina ringluses koos kaubaga ning tavaliselt ei korja Ukski Eestis
tegutsev firma parast kauba kohaletoimetamist kaubaaluseid tagasi.

Uute puidust kaubaaluste hind kdigub soéltuvalt sellest, kas tegemist on nn.
Uhekordse kasutusega alustega voi sertifitseeritud alustega 6,4 ja 10 euro vahel.

Kaubaaluste hinnad on kokkuleppehinnad, sest need olenevad kaubaaluste tlUbist,
vastavusest konkreetsetele standarditele (ISPM 15), transpordi kaugusest, puidu
liigist, aluse ehitusest ja konstruktsioonist ning kogusest.

Alused on nii kaupmeestele kui logistikafirmadele suhteliselt kallid ning enamik
tootjaid ja vahendajaid ei ole ndus neist seetbttu lihtsalt niisama loobuma. Juhul, kui
osapoolte vahel lepitakse kokku aluste vahetamises, riskitakse saada
korgekvaliteediliste ja kallimate standardaluste vastu odavad ja halva kvaliteediga
kaubaalused. Kaubaalustega kaupa mides on véimalik kauba muuUjal raha kisida ka
aluste eest. See kehtib aga ainult sertifitseeritud aluste kohta, mis on médeldud
mitmekordseks kasutamiseks.

Kvaliteetset kaubaalust soovides peab jalgima, et alus oleks kokku 166dud
spiraalnaeltega. Samuti ei tohi laudades olla labivat oksakohta, mis nérgendab lauda.
EUR-aluse mdot on 1200x 800 mm. FIN-aluse mo6t on 1200x1000 mm. Kandejéud
peab olema vahemalt 800 kilo.

Kaubaalused liiguvad logistilises jaotusahelas Uldjuhul alati koos kaubaga
Idpptoodangut valmistavate ettevotete poolt tarbijate suunas. Kuna logistika- ja
jaotuskeskustes, importdéride ladudes ning hulgiladudes toimub pidev
kaubavoogude  konsolideerimine ja  jaotus  (dekonsolideerimine), tekib
vahekasitsemiste juures tadiendav aluste vajadus ja vastavad ettevotted on sunnitud
neid juurde hankima.
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Logistilises ahelas vajatakse aluseid juurde ka seetottu, et paljudel juhtudel
saabuvad kaubad pdhivedudega (konteiner- ja treilerveod) parema taiteaste
saavutamiseks veokulude optimeerimise eesmargil ilma alusteta nn mahukaubana.
Mahalaadimisel on vaja need paigutada edasise kasitsemise, hoiustamise ja
vedamise voimaldamiseks alustele.

Enamus kaupadest, mis on mdeldud kdige suuremale tarbijaskonnale -
elanikkonnale, realiseeritakse labi jaekaubanduse. Jaekaubanduses milakse
kaubad uldjuhul jaepakendis ja kaupluste ning kaubanduskeskuste katte koguneb
igapaevaselt suuri kaubaaluste koguseid. Uhele super- véi hilpermarketile lisandub
paevas erinevatelt tarnijatelt kokku hinnanguliselt ca 50. - 150 erinevat kaubaalust.

Kuna kaesoleval ajal puudub Eestis ja Latis Uhtne kaubaaluste sisteem, toimub
aluste ost-miUk osapoolte vaheliste vaga mitmesuguste kokkulepete pdhjal
erinevatel tingimustel ja erinevate hindadega.

Kokkuvottes soovitab Raidebergi projektmeeskond kaaluda kaubaaluste tootmist siis,
kui kohapealsetel ettevétjatel on olemas selleks sobivad tootmishooned ning —
mehhanismid, millistel kapitalikulu puudub. Samuti peab olema tagatud juurdepéas
sellise kvaliteediklassiga puidule, mis on halupuude tootmiseks liiga kallis, kuid
suurde saeveskisse toimetamiseks kdolbmatu. Alustada tuleks sertifitseerimata ja
kuumtddtlemata kaubaaluste tootmisest ning saavutatud edu korral liikkuda jark-jargult
edasi sertifitseeritud kaubaaluste tootmise suunas.

Eeldused ja ohud

Eeldusteks votame oma tootmisvbimaluse olemasolu ning ladustamisvdimaluse
samasse. Tootmismahuks on kavandatud 20 000 kaubaalust aastas. Tootmiseks
kasutatavad seadmed on dhistu liikmete poolt ettevotmisse paigutatud (toodud).
Kaubaaluste tootmiseks planeerime kaks taiskohaga t6dlist. MuUlgitéé teevad
mdlemal juhul ettevétte juhid. Toote hind ja kulud on arvutatud logistikakuluta (ex
works).

Alltooduna ndeme jargnevaid ohtusid:

1. Tooraine ja valmistoodangu hindade dinaamika erinevus. Puidu hinna/palgi hinna
kiire tdusu puhul ei pruugi kaubaaluste hind sama kiiresti sobivas suunas muutuda,
mis on negatiivne ettevotlusrisk;

2. Juurdepdas kaibekapitalile. Tootmismahtude edasine suurendamine nduab
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kaibekapitali suurendamist, mis voib olla raskendatud;

3. Uhistu likmete vaheline usaldus/usaldamatus;

4. Ostjatele avaneb vdimalus osta kaubaaluseid odavamalt;

5. Negatiivne majandukonjuktuur kahandab oluliselt turu mahtu ja turul pakutavat
hinda;

6. Tootmisvahendite, toodangu ja tooraine h&vimise oht - tuli, vargus jms.
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Kapitali eelarvestamine - investeeringu tasuvusanaliilis

13.01.2010

Investeeringu kirjeldus
Projekti nimi: Uhistuline kuumtdétlemata kaubaaluste tootmine aastas, hinnad ex works

Projekti sponsorid: Uhistu asutajad

Koostamise aeg: jaanuar 2010

Projekti kirjeldus ja kaasnevad hiived: Uhistu kasutab kahte t
Aastane toodang 20 000 kaubaalust (1200 X 800 mm). Miligitéd teevad osanikud ise

ist ning oma t

oukulu ta ei arvesta.

INVESTEERINGUST TULENEVAD TULUD

Rahavoo ja investeeringute tulukuse arvestus

EUR kuumtdétlemata kaubaaluste mudgitulu (3,0 EUR/tk)

Tulud ja saast kokku

EUR53 376

EUR56 132

EUR59 045

EUR62 124

EUR65 380

Aastane tulude voog

Kumulatiivne tulude voog

EURG6 624
6624

EURG6 868
13 492

EUR7 105
20 597

EUR7 333
27 930

EUR7 550
35 480

Diskonteeritud tulude ja saédstu voog
Diskonteeritud kulud

Diskonteeritud tulud
Diskonteeritud majandustulem
Kumulatiivne diskonteeritud majandustulem

EUR50 834
57 143
6 309
6309

EUR50 914
57 143
6229
12 538

EUR51 005
57 143
6137
18 675

EUR51 110
57 143
6033
24 708

EUR51 227
57 143
5916
30 624

Alginvesteering ja kulud

Alginvesteering ketassaagi, diiseltéstukisse, varjualusesse ning

istadesse kokku 0
Masinate energiakulu 3750 4125 4538 4991 5490
Masinate remondi- ja hooldekulud 4000 4200 4410 4631 4 862
Ostetava segapalgi kulu hinna 28,6 EUR/tm korral 18 876 19 820 20 811 21 851 22944
Tosjéukulu (2 tédlist, 1 inimese keskmine palgakulu 1000 EUR) 24 000 25200 26 460 27783 29172
Abimaterjalide kulu 750 788 827 868 912
Ladustamiskulu (oma platsil) 0 0 0 0 0
Muud kulud ja ettendgematute kulude reserv 2 000 2 000 2 000 2000 2000
Kulud kokku EURO EUR53 376 EUR56 132 EUR59 045 EUR62 124 EUR65 380

ROI moodikud
Kapitali hind

5%

Investeeringu niddisvaartus (NPV)

| EUR30624

Valuuta: EUR
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Investeeringu kirjeldus
Projekti nimi:  Uksikettevdtja kuumtddtlemata kaubaaluste tootmine aastas, hinnad ex works

Projekti sponsorid: Uksikettevitja

Koostamise aeg: jaanuar 2010

arvesta. Aastane toodang 20 000 kaubaalust (1200 X 800 mm).

Projekti kirjeldus ja kaasnevad hiived: Uksikettevitja kasutab kahte t66list ning oma t66joukulu ta ei

INVESTEERINGUST TULENEVAD TULUD

Rahavoo ja investeeringute tulukuse arvestus

EUR kuumtéétiemata kaubaaluste mdgitulu (3,0 EUR/tk)

Tulud ja sdast kokku

Kokku

EUR40 000

EUR53 376

EUR56 132

EUR59 045

EUR62 124

EUR65 380

Tulud ja saast
Aastane tulude voog

(EURA40 000)

Kumulatiivne tulude voog

-40 000

EUR6 624
-33 376

EURG6 868
-26 508

EUR7 105
-19 403

EUR7 333
-12 070

EUR7 550
-4 520

Diskonteeritud tulude ja saastu voog

Diskonteeritud kulud EUR40 000 EUR50 834 EUR50 914 EUR51 005 EUR51 110 EURS51 227
Diskonteeritud tulud 0 57143 57 143 57 143 57 143 57 143
Diskonteeritud majandustulem -40 000 6 309 6229 6137 6033 5916
Kumulatiivne diskonteeritud majandustulem -40 000 -33 691 -27 462 -21 325 -15292 -9 376

Alginvesteering ja kulud

Alginvesteering ketassaagi, diiseltdstukisse, varjualusesse ning

abitdoriistadesse kokku 40 000

Masinate energiakulu 3750 4125 4538 4991 5490
Masinate remondi- ja hooldekulud 4000 4200 4410 4631 4 862
Ostetava segapalgi kulu hinna 28,6 EUR/tm korral 18 876 19 820 20 811 21 851 22944
Toojoukulu (2 toodlist, 1 inimese keskmine palgakulu 1000 EUR) 24 000 25 200 26 460 27 783 29 172
Abimaterjalide kulu 750 788 827 868 912
Ladustamiskulu (oma platsil) 0 0 0 0 0
Muud kulud ja ettendgematute kulude reserv 2000 2000 2000 2000 2000
Kulud kokku EUR40 000 EUR53 376 EUR56 132 EUR59 045 EUR62 124 EUR65 380

Kapitali hind

ROI m66dikud

5%

Investeeringu nlldisvaértus (NPV)

(EUR9 376)

Valuuta: EUR
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13.4 Puidufirma loogilise arengu nédide OU Varola niitel

OU Varola http://www.varola.ee/ on heaks naiteks firmast, mis on osatud &igel ajal
kannapdoére teha. 2005. aastal kui palgi hind tdusma hakkas otsustati firmas palkide
to6tlemine I6petada ja hakati Eesti saeveskitelt saematerjali sisse ostma. See
tahendas, et mitme miljoni Eesti krooni eest Rootsist soetatud saeveski sisseseade
laks vanarauaks.

2007. aastal jouti tddemuseni, et kaubaaluste vorpimine Rootsi partnerile olukorras,
kus puitmaterjal Gha kallineb, aga toodangu eest 6d6rigi rohkem ei maksta, viib
ettevotte pdhja. Laane-Virumaal Haljalas asuv pehme moédbli valmistaja, Soome
ettevétjaile kuuluv OU Bellus Furniture, véttis samal ajal ette laienemisplaanid ning
otsis alltddvotjaid, kes hakkaksid modblile puitkarkasse tegema. Kuna Rapina
lAhedal Varolaga samas Linte kilas Pdlvamaal tegutses juba Bellus Furniture'i ks
tsehh jouti koostddleppeni Usna lihtsalt. Praeguseks on Bellus Furniture laiendanud
oma pehme méébli tootmist veelgi ja rendib ihe oma tootmisiilksuse tarbeks ka OU
Varolalt tootmispinda.

OU Varola on hea niide, kuidas (ks puidufirma on alustanud madalama
lisandvaartusega tootmisega ning liikunud jark-jargult edasi suurema
lisandvaartusega toodete tootmiseni.

47



14. Puiduga seonduvad tegevused ja vaarindamise
voimalused

Eelnevale tuginedes teeme kokkuvotte koos kommentaaridega puiduettevétiuse
perspektiivi omavateks vdimalikeks arenguteks Regioonis. Valja toodud jareldused
on tehtud statistilisi materjale analllsides ning vestlustest-kohtumistest kohalike
puiduettevotjatega.

Vaikesaeraamidele baseeruva ettevotiuse rajamine Regioonis

Hinnates potentsiaalset vdimalikku raiutavat puidukogust Regioonis (vt Regiooni
metsade pikaajaline keskmine aastane puidutoodang) ndeme, et ei ole madistlik teha
panust vaid (mobiilsetele) vaikesaeraamidele, sest saematerjali omahind tuleb
suhteliselt kérge ning ei ole tagatud Umarmaterjali pidev tarne. Vaikesaeraami
eeliseks on tema mobiilsus ning véimalus |digata mittetraditsiooniliste mddtmetega
saematerjali. Samas on vaikese saeraami investeering (~20 tuhat EUR) véga suur
investeering.

Saeraamide kohta saab lisainfot naiteks tootja veebiaadressilt:
http://www.nava.ee/?op=body&id=227&prid=183

Tana on Regioonis Usna mitmeid saeraame, mille baasil on véimalik ettevétluse, eriti
Uhisettevotluse vorme.

Saeraamid Regioonis ja |ahipiirkondades:

Vald Saeraamide arv Mobiilsus

Ape suurvald 6 paikne

Mereméae 1 paikne

Mikitamae 2 1 paikne, 1 mobiilne
Misso 3 paiksed

Varska 2 paiksed
Vastseliina 4 2 paikset, 2 mobiilset
Veriora 1 paikne

Orava 2 paiksed
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Kapitali eelarvestamine - investeeringu tasuvusanaliilis
2.02.2011

Investeeringu kirjeldus
Projekti nimi: Uhistuline mobiilse saekaatri teenuse osutamine metsaomanikele

Projekti sponsorid: Saelhistu asutajad

Koostamise aeg: veebruar 2011

energiakulu maksab tellija. Teenuse osutamise maht 1200 tundi aastas.

Projekti olemus: mobiilse saekaatri teenuse pakkumine erametsaomanikele. Saekaatri kohaletuleku ja

INVESTEERINGUST TULENEVAD TULUD

Rahavoo ja investeeringute tulukuse arvestus

Mobiilse saekaatri teenuse miitgitulu (16 EUR/h, 11 EUR/tm))

Tulud ja sdést kokku

Kokku

EUR20 000

EUR32 800

EUR34 340

EUR35 957

EUR37 655

EUR39 438

Tulud ja saast
Aastane tulude voog

(EUR20 000)

Kumulatiivne tulude voog

-20 000

(EUR13 600)
-33 600

(EUR14 180)
-47 780

(EUR14 789)
-62 569

(EUR15 428)
-77 997

(EUR16 100)
-94 097

Diskonteeritud tulude ja sadastu voog
Diskonteeritud kulud
Diskonteeritud tulud

Diskonteeritud majandustulem
Kumulatiivne diskonteeritud majandustulem

EUR20 000
0
-20 000
-20 000

EUR31 238
18 286
-12952
-32 952

EUR31 147
18 286
-12 862
-45 814

EUR31 061
18 286
-12775
-58 589

EUR30 979
18 286
-12 693
-71282

EURS30 900
18 286
-12615
-83 897

Alginvesteering ja kulud

Alginvesteering mobiilsesse saekaatrisse 20 000

Masinate remondi- ja hooldekulud 2000 2100 2205 2315 2431
Toojdukulu (2 palgatdolist, 1 inimese kuu palgakulu 1200 EUR) 28 800 30 240 31752 33 340 35 007
Muud kulud ja ettendgematute kulude reserv 2 000 2 000 2000 2 000 2 000
Kulud kokku EUR20 000 EUR32 800 EUR34 340 EUR35 957 EUR37 655 EUR39 438

ROI moodikud
Kapitali hind

5%

Investeeringu nililidisvaartus (NPV)

(EURS3 897)

Valuuta: EUR
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Madalakvaliteedilise materjali kasutamisele orienteeritud ettevotluse vormid

Halupuude tootmine

Arvestades kittepuude ndudlust ning konkurentsivoimelist hinda turul on halupuude
tootmise ndol tegemist reaalse potentsiaaliga ettevétluse liigiga. Vaadates Regiooni
enda kittepuude vajadust ja metsadest valjaraiutavat potentsiaalset puidu kogust on
vlimalik

orienteerida
Riigimetsades teostatavatele hooldusraietele.

teenuse

tegemisele

Eelised vorreldes teiste puiduettevotlusliikidega:
ei ndua suurt hulka oskustédlisi;
ei ndua suuri investeeringuid hoonetesse ega ka seadmetesse;
ei ndua suuri elektrivéimsusi;
on mobiilsed;
tootmise saab kiirelt imber orienteeruda turundudlusele vastavalt.

nditeks erametsaomani

kele voi

50 cm lahtiste lepa halupuude keskmine jaehind koos kaibemaksuga (allikas: EKI)

45,00

30,00

25,00

£rm

——KLivad

—=— Marjad

[

RN

.\
\X\\A A,
W

L-./I—I-__.

dets 08

marts 09

juuri.09

Sept.09

dets.09

mans. 10 juuni. 10

sept.10 dets.10

Kaubaaluste tootmine

Arvestades tootjate vahesust Regioonis on tegemist potentsiaalse puiduettevotiuse

haruga Regioonis, kuhu on maistlik investeerida sest:

ei ndua suurt hulka oskustdolisi;
saab kasutada madalakvaliteedilist puitu;
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e turul on pidevat ndudlust kaubaaluste jarele;
e piisab saeraami olemasolust (ei ole tarvis kuivatit ega ka hédvelpinke);
e piisavate rahaliste vahendite olemasolul on vdimalik rajada tootmisliinina.

Aialippide tootmine

Hind, mida kuUsitakse aialipi eest on alates 4 krooni + km/tk, Laiemad lipid
modtmetega alates 150x20x1200 maksavad 10-14 krooni lipi eest koos
kaibemaksuga, mis teeb valmis aialipi lipitihumeetri hinnaks umbes 3850 krooni.

Arvutusrida, mis téestab, et Iabi laua ostu ei tasu aialipi tootmist teha (vdi mis
hinnaga see katte tuleks), vdiks olla alljargnev: aialipi tooriku laua hind ca 3700
krooni tihumeeter (koos kaibemaksuga); lisanduvad kulud: vedu puutddkotta
hédveldusse ca 300 kr/tm; kuivatamine 300 kr/tm; hddveldus, jarkamine 300 kr/tm.
Niis saame, et (ks tm otseste kuludega aialippe maksab 4600 kr. Uhes tihumeetris
on 55 lauda ning sellest saame 275 lippi - seega saame aialipi hinnaks umbes 17
krooni (koos km-ga).

Mis hinnaga tasuks teha ehk ise toota? Hind, mida saab aialipi eest on 5 ja 14 krooni
vahel, mis oleks keskmiselt 9 krooni lipi eest. See teeb kuiva ja hédveldatud laua
tihumeetri hinnaks 2475 krooni. On naha, et kogu tootmist ei ole maistlik ehitada Ules
aialipi tootmisele, sest sel puudub turg. Kill aga on mdistlik et oleks lippide
valmistamise véimalus, kui neid tellitakse.

Minimaalse hinna puhul (4,80 kr lipi eest) on arvutusrida selline: 4,8 kroonix275 lippi
on 1320 krooni. Seega tasuks aialippe valmistada juhul, kui ettevéttel on olemas
saeraam, kuivati, h6dvelpink, veoauto laudade transpordiks ning kvaliteetse palgi
saaks osta 800-900 kr/tm.

Puidukuivati rajamine Regiooni

Puidukuivati rajamise majanduslikuks eelduseks oleks suursaeraami olemasolu
Regioonis, sest:
e Kkuivati potentsiaalseks kuttematerjaliks oleks saeraamist saadavad
puidujaagid;
e siis oleks tagatud pidev, kuivatamist vajava materjali olemasolu;
e suuremahuliste lepingute korral on vdimalik saada soodsamat ostu-ja
muudgihinda.
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Puidukuivati vajalikud mahud

Raidebergi projektmeeskond on seisukohal, et saeveskist vOi kuivatatud puitu
sisendina kasutavast puidutddstus(t)est eemal seisva puidukuivati rajamine pole
majanduslikult otstarbekas. Puidukuivatit soetades tasub Idhtuda ettevotte
tootmismahtudest, sest vaikeste koguste puhul on maoistlikum kuivatatud puitu sisse
osta.

Koik tanapaevased kuivati kasutajad Ule ldinud kuuma vee kuttele. Auru- ning
elektriklte pole tanapdeval enam majanduslikult tasuvad alternatiivid. Puidukuivatites
kasutatava vee temperatuuri téstmiseks kasutatakse reeglina puidujaatmeid
(saepuru), mis on siis kas saeveski voi puidutddstuse jadkproduktiks. Samuti on
samas tootmiskompleksis paikneva puidukuivati té6éga seotud transpordi- ja
logistikakulud minimaalsed.

Reeglit pole, aga kui ettevdte kuivatab kuus alla 500 tihumeetri puitu pole motet
60...70 tuhat eurot maksvat kuivatit soetada. Seda enam, et harilikult kaasneb kuivati
pustitamisega projektindue ja peab hankima ehitusloa. Saamaks kuivatist etteantud
nduetele vastavat kuivatatud puitu on vajalik ka oskustdétaja olemasolu. Suurt
tahelepanu peab pé6rama ka puidukuivati tuleohutusele.

Puidukuivatite hinnad on vaga erinevad ning need soltuvad nii kasutatavast
tehnoloogiast kui ka projekteeritavatest kuivatusmahtudest. Puidukuivatite ttibid
jagunevad pdhimdttelisel alljargnevalt: vaakumkuivati, tunnelkuivati, kamberkuivati
vOi mikrolainekuivati. Sobilik kuivati tuleb valida lahtuvalt toodangumahust ning
oluline on ka, mida ja milleks soovitakse kuivatada.

Uks méte on kuivatada puidukuivatis ka kittepuid, kuid kittepuude kuivatamine
kuivatis ei anna head I6pptulemust. Puu kuivab kill valjast vagagi kuivaks, kuid
niiskus jaab puu sidamikku pusima. Niimoodi kuivatis kuivatatud puud lahevad kll
kergelt pblema, kuid puu kittevaartus langeb margatavalt kui tuli jduab puu
sidamikule ldhemale. Kuivatis klttepuude taielikuks kuivamiseks kulub liialt
ressurssi, mis omakorda tostab madgihinna liialt korgele. Parim alternatiiv on
kOttepuid kuivatada valitingimustes, mis ndéuab kull margatavalt rohkem aega
(reeglina Uks aasta), kuid ei ndua eraldiseisvate energiaarvete tasumist. Siinkohal on
maoistlikum suunata vaba rahaline ressurss kuivati ehitamise ja ekspluateerimise
asemel kuivavate kittepuude laovaru suurendamiseks.

Moobli tootmine

Moobli valmistamine ja sellega seonduva allhankega tegelemine on kindlasti
vaadeldava Regiooni esmaseks puidu vaaristamise véimaluseks. Loomulikult esineb
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esmalt takistusi (finantseerimine, t66j6ud, turud jmt), kuid kdik eelmainitu on tanases
majandusruumis lahendatav. Tuleb arvestada, et tarbijani jdudva valmis toote hind
jaguneb kolmeks (reeglina) vordseks osaks: 1/3 on toote hind, 1/3 kulub
turundusele/vahendamisele, 1/3 on kaupmehe kulud (ja tulu).

Teema naitena sobib VIP Méébel OU.

Soovitused modbli valmistajaile:
e Leia mdodblivaldkond, mida valdad vai milles on hea idee
e Otsi ekspordipartnerit ehk vahendajat
e Kaasa vajadusel investor
e PulUa leida vahemalt paar erinevad madgikanalit voi tellijat
e Plda tegevusi automatiseerida
e Tegele pidevalt tootearendusega

Ehitusmaterjali tootmine

Majandussurutise aegses/jargses ehitusmaterjalide turul on konkurents tihe. Samas
on teatud valdkonnad, kus endiselt ootejarjekorrad pikad ja hinnad suhteliselt kdrged.
Tanagi peab naiteks (puit)trepi tootmist voi kvaliteetse laia laua valmimist ootama
kuid, sest ndudlus Uletab pakkumist. Kumbki eelnimetatust ei vaja aga Ulisuurt
investeeringut, kuigi treppide suurtootmine eeldab juba kdigi ressursside nagu
finantsvahendid, tootmisvahendid, tooraine, t66jéud olemasolu.

Soovitused ehitusmaterjali tootjale:
e Plla leida spetsiifilisi tooteid, kindlat puidusorti, milles suudad olla
konkurentsivéimeline
e Mdtle enese jaoks selgeks turud, kus asud tegutsema
e Leiatootele vahemalt kaks tellijat
e Pl0a materjal vaarindada nii kaugele (viimistlustase) kui véimalik
e Plda sélmida pikaaegseid lepinguid

Hakkepuit

Selge on, et hakkepuidu tootmiseks on tooret vaja palju. Siiski on tdna Regioonis
piisavalt lanke, kus tekib raiejadke — oksad, ladvad, vosa, vaiksemad pakud. Samas
on Léatist votta hea ndide Stora Enso ja Graanul Investi suurtootmiste korvuti
toimimisest. Mélemad on kull suurettevétted, kuid piisav kogus puidujaake tekib iga
tootmisettevotte juures ning siin on kindlasti koostédvoimalus.
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Siin on véimalus Ghistuliseks tegevuseks. Uhistu poolt hangitava hakkuriga ja liisitud
veokiga saab teenindada kogu Regiooni.

Soovitusi hakkepuidu omajale, tootjale:
e Leia vajalikud mudgikanalid
o Koonda enda Umber ressursid (metsaomanikud, koosté6partnerid jne)
e Liigu vahesest enama poole ehk alusta vaikeste kogustega
o Kasuta hakkepuit oma vajadusteks, et sdasta maksimaalselt kulutusi energiale
e Leialahedalasuv partner, kes saab kasutada kitteks hakkepuitu
e Plda vaarindada tekkivat hakkepuitu
e Hoia hakkepuidu toorainet aasta kuivamas
e Plda sélmida pikaaegseid lepinguid

Katusematerjal

Hetkel on Setomaal ettevote, kes toodab katusesindleid. Lisaks on aga voimalik
alustada mistahes puidust katusematerjali tootmist, sest ndudlust on tootmismahust
rohkem. Usume, et (maa)kodude katuseid ehitatakse ja renoveeritakse jatkuvalt
puitmaterjalist. Juba t&na on nii Eestis kui L&tis kasvanud kimmkatuste,
laastukatuste, laudkatuste tegemine voi taastamine. Edukas on Setomaa ettevote
Katusdkatja OU ning veel naiteks Viljandimaa ettevéte Tammepakk OU.

Soovitusi katusematerijali tootjale:
e Tee selgeks miudgimahu/mudgivéimaluse suurus
¢ Investeeri korralikku masinasse, et tagada korrektset kvaliteeti
e Loo mitmest erinevast tootest koosnev tooteportfell
e Vajadusel kasuta allhanget
e Loo vajalik valdkonnahuviliste (renoveerijad, muuseumid jne.) suhtevorgustik

Puidust (mangu)asjade tootmine

Ulalmainitud valdkond on kindlasti odavaim (kuluefektiivseim) véimalus alustada
ettevotlusega. Tana toodetakse naiteks Setomaal savist suveniire ja manguasju.
Samas ei ole me avastanud samalaadset tegevust puiduga, valja arvatud méned
puidust ehete tootjad. Tegevusvaldkondi (puidust tooteid) on vdéimalik nimetada aga
vaga palju: pildiraamid, lapi kitnal, kdepidemed, liistud, riiulid jne.

Puitehete ja suveniiride tootmisel ja pakkumisel on aktivsemad Ape kasitdédmeistrid,
kuid sealgi ei saa raakida slisteemsest tootmisest ja turundamisest.
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Samas on haid naiteid mujalt Eestist ja Latist, kus hea idee on viidud teostuseni ning
muugitegevus laieneb pidevalt nii riigis kui valisturgudel.

Soovitusi puitesemete tootjatele:

e Mbtle valmis toode, mis voiks inimestele huvi pakkuda (suveniir, laste
manguasi, praktiline ese, etnograafilise mainega ese)

e Tee selgeks potentsiaalsete kliendigruppide suurused

e Alusta kaubanduskettidest ja turgudest

e Leia minimaalse kuluga tootmisvdimalus

e Leia optimaalne turustusvéimalus

e Ara anna jargi toote kvaliteedis

e Alati saab alustada vahendustegevusest

Torva tootmine

Hetkel on Eestis teadaolevalt kaks tdrva tootjat, neist Uks Setomaal. Méniste
ettevotja tegeleb lisaks muudele ettevotmistele torva valmistamisega. Kogu protsess
on praegu Uhe inimese kates ja seega aegandudev, kuid lisat66jdudu kasutades on
voimalik tootmist suurendada. Naturaalset tdrva ostavad tana nii paadiehitajad, kui
majade renoveerijad.

Tana on térva turuhind 6,50 EUR/liiter.

Edukaks naiteks on Setomaa ettevéte Térvas OU.

Soovitused torva tootjale:
o Tee endale selgeks turu suurus (Eesti/Lati, Venemaa, P6hjamaad)
e Leia erinevaid tellijaid
e PlUa leida optimaalseimate ressurssidega kdndude hankimise vdimalus (nn
allhange)
e Samuti on optimeerida véimalik pakkude I6hkumist
e Pula realiseerida ka térva tootmise kdorvalproduktid (tarpentin, sdsi)
e Loo vajalik valdkonnahuviliste (laevaehitajad, muuseumid jne.) suhtevdrgustik

Puukool
Eestis ja Latis on mitmeid puukoole ning lisaks tuuakse palju taimi mujalt sisse.
Samas on eriti pealinnadest kaugemates piirkondades puukoole vahe ning seega

vOimalus katta regionaalset vajadust. Majandussurutise moédédudes vajavad
ettekasvatatud puid nii kohalikud omavalitsused elukeskkonna parendamiseks,
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eraettevotjad, eriti ehitusettevotted kui ka eratarbijad.

Soovitused puukooli pidajale:

e Tee selgeks lahipiirkondade konkurendid, nende tooted ja muulgikanalid
(nende kliendid)

e Uuri vélja teiste Kkliendigruppide vajadused (haljastusfirmad, kohalike
omavalitsuse arendusprojektid, ehitusettevotete arendused,
elamuarendusettevétted, eraisikud)

e Tee tegevusplaan

e Plda s6lmida mahtudega eeltellimused

e Selgita vélja kohalikes kliimatingimustes paremini kasvavad taimeliigid

e Alati saab alustada vahendustegevusest

Ettevotluse toetamine kohalikest eelarvetest

Regiooni omavalitsusjuhtide intervjuudest selgus, et (hegi omavalitsuse eelarvest ei
toetata ettevotteid otse. Erinevatel aegadel on omavalitsuste poolt ettevotjaid
tunnustatud tanudrituste jms ndol. Omavalitsustepoolseks toeks ettevotlusele saab
lugeda talvist teehooldust, teede remonti, ettevotjate reklaamimist omavalitsuste
elektroonilistel kodulehtedel jne. Mereméae vald vdimaldab kohalikule ettevdtjale valla
territooriumil asuvast dolomiitkivi karjaarist ehitus-remontt66de labiviimiseks tasuta
killustikku.

Toome siin &ra omavalitsuste eelarvete kodulehtede aadressid:

Ape: http://www.ape.lv/budzets.htm

Meremée: http://www.meremae.ee/index.php?id=4&category=41

Mikitamae: http://avalik.amphora.ee/MIKITAMAEVALD/document.aspx?id=9957
Misso: http://www.misso.ee/index.php?option=com wrapper&ltemid=90

Varska: http://www.verska.ee/index.php?leht=175&keel=1

K&igi omavalitsuste koondandmed: http://www.fin.ee/index.php?id=11182

Teemast radkides ei tohi me aga &ra unustada Setomaa Arenguprogrammi
olemasolu, kust on juba eraldatud ning on ka edaspidi véimalik taotleda abi piirkonna
ettevotluse arendamiseks.

Uhistegevuse loomine (klaster, puiduiihistu, metsamajandamise MTU jne).

Hinnates potentsiaalset puidu mahtu Regioonis on maistlik kaaluda Uhisele
tegutsemisele orienteeritud tegevuste kaivitamisele. Erinevate metsaomanike- ning
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metsaspetsialistidega vesteldes toodi valja vajadus terviklku metsade
majandamisega tegelevate ettevotete jarele, kes oleks orienteeritud metsa
majandamisele tervikuna:

e metsa hooldamine;

e vdljaraie vastavalt majanduskavale;

e tekkiva puidukoguse vaartustamine;

e erinevate turustuskanalite leidmine;

e materjali turustamine.
Selline Ulesehitus vdimaldaks piirkonnas metsa omavatel erametsaomanikel
pddrduda ettevotte poole, kellelt tellida vajalik teenus metsa hooldusest kuni
materjali realiseerimiseni valja.

15. Turundusstrateegiad erinevatele
kliendigruppidele

Jargnevalt kirjeldame Raidebergi ariarendusmeeskonna Regiooni kolme soovitusliku
pdhitootegrupi turundusmeetmed.

15.1 Méoblidetailide turundusstrateegia

Modblidetailide tootmine on parim lahendus mikroettevotluseks Regioonis, mille
turundustegevus on ka vaadeldavatest tootegruppidest odavaim.

Olles enesele selgeks teinud vdimaliku tootmismahu ja tehnilise baasi puudumisel
investeeringute vajaduse, saab ettevotja alustada koheselt turustusvdimaluste
uurimisega.

Ape/Setomaa l&dhedal on mitmeid arvestatavaid mooblitdéstusi, mis kasutavad
olulisel maaral allhankeid. Suurem tootmisettevote kasutab tootmises keskmiselt le
100 erineva allhanketoote, mille tarnijateks on kimned erinevad vaike Voi
mikroettevotted. Kahjuks ei ole allhanke valmistajaid vaadeldava Regiooni ettevotete
hulgas. Ettevétjail ja alustavatel ettevotetel tasub teha esmalt tutvumiskohtumine just
lahedalasuvate suurtootjate juurde.

Teema naitena sobib Wermo allhanke vajadus.

Siin pakub Raidebergi projektimeeskond konkreetsed tegevused:

e Uuri vélja Regiooni tootmisettevotted, kes kasutavad allhanget
e Leia kontakt kdigi Regiooni suurtootjatega
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e Tee selgeks iga eelmainitud tootja allhankevajadus

e Arutage labi vajaminevad mahud, hinnad ja kvaliteedinduded

e Pula koostédlepped sélmida vahemalt kahe erineva ettevottega
e Pula valmistada mitut erinevat toodet

e Taiusta voimalusel pidevalt oma tehnilist baasi

e Sea endale uued (suuremad) eesmargid igal aastal

e PulUa anda tootele paremat (lisa)viimistlust

e Taga pidev toodete kvaliteet

15.2 Halupuude turundusstrateegia

Kitte tootmine metsarikkal territooriumil on vdimalus Usnha vaheste vahenditega
saavutada pidev t66hoive. Nii Ape kui Setomaa on suures osas kaetud metsaga, mis
loob tingimused mistahes kohas tegeleda kittematerjali tootmisega. Antud
tootmisharu voimaldab tulu Umberjaotust Regioonis ja isegi raha sissetulekut
piirkonda. Teisisdnu ei pea piirkond sisse ostma soojusenergia allikaid, vaid voib
kasutada Regioonis toodetut, jaotades piirkonna siseselt raha tmber.

Kuttematerjali muugil tasub analilsida mahtude midke ostuvdimelisemasse
piirkonda nagu Tallinn vdi Riia. Selleks saab Eestis kasutada edukalt raudtee
vbimalusi, Latis tuleb aga mdelda suuremahulisele autotranspordile. Véimalikud
raudtee laadimiskohad Regioonis oleksid: Valga, Veriora, Orava, Koidula.

Turunduslikud soovitused halupuude tootjale:
e Tee enesele selgeks geograafilised turud, kus hakkad tegutsema
e Leia kontakt edasimuijatega
e Ajasta puude mitk kérgeima hinnaga perioodile, valdi sunnitud odavmuuki
e Investeeri korralikku halumasinasse
e Kasuta t66joudu, kes on stabiilselt vaba sinu ettevétmise jaoks
e Solmi pikaajalised lepingud vahendajatega
e Solmi pikaajalised lepingud metsaomanikega
e Vaadrista halupuud vdimalikult palju (puidu sorteerimine, kvaliteediklass,
pakendamine, 2 m® konteineritesse ladustamine)
e Taga 2-3 aasta laovaru olemasolu

15. 3 Kaubaaluste turundusstrateegia

Saematerjali tootmiseks on mdlemas piirkonnas lisaks suurtele saeveskitele kaks
voimalust. T66delda puit (palk) allhankena kohalikule ettevétjale kuuluvas saekaatris
vOi moodustada mitme metsaomanikuga Uhisettevote/lhistu. Tdéna on mdlemas
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Regioonis nii vanu (kasutamata seisvaid) endisi saekaatreid nagu Trapene, Obinitsa
kui ka tegutsevaid saeraame nagu naabervaldade Viluste, Orava.

Tdddeldud palgist saab juba edasi valmistada nn poolfabrikaate kui I6pptoodangut.
Heaks naiteks on kaubaalused, immutatud puit aedadeks voi taimede tugipostideks
(naiteks viinamarjad), aiamoo6bli detailid jmt.

Teema néiteks on Varska Laht OU.

Turundustegevused kaubaaluste tootjale:
e Tee kindlaks, millist saematerjali on véimalik saada/toota
e Tee kindlaks, millise maksimaalse kvaliteediga toorainet saab kasutada
e Tee selgeks erinevad kaubaaluste liigid ja kvaliteediklassid
o Otsi erinevate toodete tellijaid (vahendaja, |6pptarbija)
e Pl0a toota voimalikult suuremahulisi tootesegmente
e Jaota riskid mitme tellija vahel
e Leia odavaim logistiline lahendus (logistiline ahel voi ring)

Turud

Regiooni ettevdtluse tulemuse valja viimine (mildmine) on Uks piirkonna ettevotete,
ka kohalike omavalitsuste suurimaid valjakutseid. Kuna kohalik tarbijaskond on
arvuliselt vaike ja nende tarbimismaht tagasihoidlik, on piirkonnast valja miimine
peatédhtis. Ja I6ppeesmark peaks olema igale ettevdtjale joudmine valisturgudele,
millel on nii tarbimismahtu kui ka véimet toote eest tasuda.

Turulepadasu kompetentsid: muadk ja turundus (nt. uueneva infoga koduleht),

distributsioon ja logistika, tehniline toetus. Need on vdtmesdnad, mida peab aris
esmajarjekorras meeles hoidma.
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Pdhitoodete gruppide strateegiate maatriks

TOODE TOOTESTRATEEGIA HINMNASTRATEEGIA TURUSTUSSTRATEEGIA REKLAAMISTRATEEGIA
» pakendada 2 m3 o pldakohekdrgeimat | » hakkakoheotzima paneomainfo (tooted ja
puitkonteinerisse hinnataset ekspordiviimalust kontakt) koheselt
steiseks pakkuda autokoorma miliil siis kui hindon | * otsi kontakte suurte internetti
kaupa (10m3) kdrgeim edasimiljatega (Sinuidd kasuta suhtluskanaleid
» halu maat eelkdige 50 cm, kogu kuiva halupuu on tootmine, mitte mdk) [eriti kittest rddkivad
HaLL- valikusse ka 35 cm pooleaastanevaru * |oosidemed pealinnade blogid)
PUUD s ekspordiks tulebinvesteerida mudvaimalusel vaid (Tallinm, Riia) laoplatsidega kasutatasuta
varkpakendisse kuiva halupuud » teepaljusilmast-silma internetikuulutusi
o [zig kohe parimiad) likviidzus tekita kohtumisivaimalike kasuta tasutainfokanaleid
logistikalahendused madalakvalitesdilize partneritega (kuulutused, infolehed,
halupuwu midgiga omavalitsuste infokanalid)
s motle véljaides, mida miiltoodetsinna, » purivoimalikke kontakte paneamainfo
suudad elluviiavdi millist kustzaad kdrgeima internetist (tootmisvaimalusedja
valdkonnas oled tugey hinna (logistikakulud | « k&ildbi koik ldhiregiooni kontakt) koheselt internetti
* glusta toodetega, mida maha arvestades) suurtootjad osalevéihekulukatel
oskad teha oluliselt kdrgema » oisikontakie suurte pisimessidel
MAGEBL- | »testooteid. mille kvalitesti hinna tagab kérgeim edasimiljateqa tahtsaimad on isiklikud
DETAILID suudad tagada viimistlusaste » ofsipartnersidldhiregiooni kontaktid ja nende
wyii viimistiustase vaimalikult parema hinnatagab madbli ja tootmismessidelt loomine
kirgeletasemele kdikumatu kvaliteet | » tee paljusilmast-silma
* [isatootevalikussesarnaseid kohtumisivaimalike
tooteid partneritega
® qlusta Ohekordsete muidtoodetsinna, * hakka kohe otsima paneomainfo koheselt
kauvbaalustega kust=aad kdrgeima ekspordivoimalust internetti
» tee kiige kallimat (EUR) hinna (logistikakulud | « vurivdimalikke kontakte tahtsaimad on isiklikud
kaubaalust maha arvestades) internetist kontakticdja nends loomine
steetooteid, mille kvaliteeti oluliselt kdrgema s oisi kontakie ldhiregiooni loo palju kontakte
KALBA- suudad tagada hinna tagab korgeim suurtootjateqa reklaami end ldbi
ALUSED | wekspordiviimalusekstuleb viimistlusaste » teepaljusilmast-silma erialaliitude (tootjad,

investeerida
kuumntéotlemisse
susaldusetekitab korrektsus
jatdhtaegadest
kinnipidamine

viidsus tekita
mahumibigiga

kohtumisivdimalike
partneritega
* |giasinergialibi logistika

toitlejad, logistikud)
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16. Kokkuvote

T66 kokkuvodtteks toome esile veelkord peamised marksénad, mille I&dbi muutub
kohalik majandus jatkusuutlikumaks ja konkurentsivéimelisemaks. Need on puidu
vaaristamine,  Uhistegevus, = mikroettevdtlus,  Uhisinvesteeringud,  kohaliku
omavalitsuse toetus, abiprojektide kasutamine, eksport vélismaale ja ekspordijulgus.
Eelkdige peab mainima siiski ettevotlikkust ja julgust alustada ning riskida.

Suur vbéimalus piirkondade arenguks on piirililene koostdd nii omavalitsuste Kui
ettevotluse tasandil. Eriti soovime réhutada kohalike omavalitsuste initsiatiivi, mis
tihtipeale saab maaelu ja ettevétlikkust edendada tegelikku juhtrolli kandes. Kindlasti
soovitame  Setomaal mdelda valdade (Uhendamisele, mis Raidebergi
projektimeeskonna arvates vdimaldab kokku hoida kulusid ning suurendab
Uhisettevétluse voimalusi.

Kokkuvoétvad jareldused:

e Tana puudub Regioonis Ghistegevus.

e Vodimalused edasiseks Uhistegevuseks on baastasemel olemas.

e Moistlik on alustada metsathistute loomisega.

e Mikrotasandi puiduettevotete loomisel puuduvad olulised riskid.

e Realistlik on orienteeruda ca 10 inimesega puiduettevotluse arendamisele.

e Alustada tuleb lintsamast — halupuude tootmisest ning muust allahankest.

e Piisava hulga ettevotlikkuse korral on realistlik ka taispuidust modbli voi
taispuidust mddblidetailide tootmiste kaivitamine.

e Kokkuvétvalt Gletab véimaluste rohkus piirangud ja takistused.
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Kasutatud kirjandus:

Metsaseadus, Riigi Teataja https://www.riigiteataja.ee/akt/13249748

SA Erametsakeskus, http://www.eramets.ee/

Metsaregister, http://register.metsad.ee/avalik/

Puuinfo, http://www.puuinfo.ee/

Riigimetsa Majandamise Keskus, www.rmk.ee

Keskkonnainfo, www.keskkonnainfo.ee

Lati Riigimets, www.lvm.lv

Lati Metsauuringute Instituut, www.silava.lv

9. Soome Metsandusinstituut, www.metla.fi

10. Eesti Metsa- Ja Puidutédstuse Liit, http://www.emtl.ee/

11. Puumarket, www.puumarket.ee

12. Eesti Statistika, http://www.stat.ee/

13. Eesti Konjuktuuriinstituut, http://www.ki.ee/

14. Setomaa metsaressursid, Eesti Maadilikool 2010, Muiste, P., Padari, A.

15. Estonian Timber, http://www.estoniantimber.ee/

16. Rahandusministeerium, http://www.fin.ee/index.php?id=11182

17.Setomaa.ee,
http://www.setomaa.ee/index.php?id=c4ca4238a0b0923820dcc509a6f75849b

18.Latvijas  Statistika, http://www.csb.gov.lv/en/statistikas-temas/forestry-key-
indicators-30729.html

19. Investment and Development Agency of Latvia, www.liaa.gov.lv

20. Latvian Export and Import Directory, http://www.exim.lv/?module=start page

21. Latvijas Banka, http://www.bank.lv/en/

© N A 0DdD -

22. Latvijas Instituts,
http://www.li.lv/index.php?option=com content&task=view&id=121&ltemid=11
25

23.Latvian Export Import Directory, http://www.exim.lv/?object id=5256
24.Sinu mets, http://www.hot.ee/sinumets/
25. Rootsi metsanduse ja tddstuse infoportaal, www.skogssverige.se
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Lisa 1. Regiooni puiduettevoljate kiisitlus (september — november
2010)

Tootjate tdnane tegevus ja tulevikundgemus

milline on Sinu ari, selle eripara
e (Uhekordsed euro-alused Norra kalat66stustele
e halupuud
e puiduhakke muub ara

kuidas ldheb, dri roomud-mured
e kohalikud omavalitsused on toetanud eelkdige turismivaldkonda,
e kohalik omavalitsus ei toeta ettevotlust
e raske on vastata koigile toetuseks vajalikele nduetele
e toetuste saamiseks peab moodustama mitu erinevat firmat
e regionaalpoliitika on riigil vaid sdnades
e probleem on kapitali puudus
e tooraine ost on probleemne, sest on kaiberaha pidev puudus
e peamine probleem on t66jou puudus
e kvaliteetse laia laua puudus

kuidas ja millal alustasid
e enamik alustas I&bi erastamise
e Apes erastati samuti té6kodasid
e saanud 2007. aastal eurotoetuse, enam ei soovi taotleda

kuidas tulevikku néed, probleemid-voimalused
e tootmise laiendamine on vdimalik |abi projektide kirjutamise
e laieneda saab labi ekspordi
e Ape peamine probleem on t66j6u puudus
e tO6tlen Umber madalama kvaliteediga puitu (néiteks euroalused)
e puidu vaaristamist piirkonnas vahe

kellega koostdod teed, kes voiks olla koostéos veel abiks
e kasutab hooajat6dlisi Petserist
e t66joudu saab piiri tagant (praegu pigem td6tab latlane Eestis)
e annab t6dd FIEdele, siis ei pea maksudega tegelema
e Uhise koost66 kiisimuses skeptitsism (eriti latlaste hulgas)
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Uhise koostdd osas on latlased skeptilised

milline on Sinu ettevotte tehniline baas

automatiseerimine on ekspordi vétmesdna

kes ja milline on téé6jéud

t66joudu pole

asustatus on hore

Ule 10 téélisega ettevotet raske luua
inimesed vahemotiveeritud td6tama
kasutan suviti Petseri t66j6udu
voiks kaia ka Ule piiri 166! (Eesti-Lati)

mida saad (saaks) teha paremini, ideed

valdade liitmises on tulevik, mille tulemusena véhenevad valitsemise kulud,
vabanevast ametnikkonnast tekkib ettevétjaid ja ettevotlus,

Varska vald — Véarska, Mikitamae, Orava

Vastseliina vald — Vastseliina, Meremée, Misso,

ettevotjad peavad lles seadma kasvoi algelise kodulehe, sest tédna otsib
(maksujouline) inimene esmalt infot internetist

Trapenes vaba 2,1 ha, saeraam, vabad ruumid (500m2 + 200m2),
elektrivéimsus, ostan juurde tehnikat ja saeraami (Ape)

millised on Sinu é&riga seotud ootused

ettevotlust saab toetada ka kohalike seadustega
KOV vbiks tulla ettevotte osanikuks, mille osakud ettevétja hiljem valja osta
saab

puidudri ei liigu ida suunas (Venemaale)
Venemaalt ei tasu vahest puidukogust tuua
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Lisa 2. Regiooni valla- ja metsaametnike kisitlus (september —
november 2010)

Kohalike omavalitsuste tdnane tegevus ja tulevikunagemus

ettevotluse seis vallas
o ettevotlust takistab vale métlemine, hirm eksida
e ettevbtluse seis halb (inimesed ,pbevad” daremaal elamist/olemist)
¢ Ape Regiooni kdrval kaks suurtootjat Stora Enso, Graanul Invest
e Apes ettevotlus areneb vaevaliselt
e t066j6udu pole

puiduettevotlus vallas

e ettevobtlus, arvestades tooraine olemasolu, on vahene

o tooret vaartustakse vahe

e modlemas riigis plltakse mila esmalt t66tlemata puitu

e tavainimene miub puitu (metsamaad) eelkdige rahapuudusel (ei plaanigi
ettevotlust alustada)

e metsaettevotja milb puitu (metsamaad) eelkdige seetdttu, et nii on kdige
lintsam ja ei pea ettevotlusega riskima

e Latis milakse metsa, sest mulgist tuleb maksuna tasuda 10% (maa mudgist
tuleb tasuda maksudeks 25%)

e Eestis milakse metsaga maad

e Apes metsanduses kaive suurim, seejarel péllumajanduse

e Apes olemas vanad saeraamid, muu tegevus on Umarpuidu midk

e Apes on Uks ettevdtja saanud toetust, millest investeeris metsakasvatusse

e Apes (0,5 m sugavusel) ja Meremael palju dolomiiti, mis on perspektiivikas
ettevotluse vaatenurgast

valla eripédra
e hdre asustus, vananev elanikkond, suur valjaranne
e Apes inimeste likumist on — osad tulevad tagasi (ka Suurbritanniast), osad
lAhevad vallast minema
e Setomaal samuti sisse ja valjaranne (valjardnne suurem)
e Apes palju riigimetsa

kuidas ja millal ettevétjad alustasid
e paljud Setomaa ettevétjad alustasid erastamisega
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Eestis on moéned sissesoditnud mikroettevdtjad
Ape ettevotjad alustasid samuti erastamisega

kuidas néded ettevotluse tulevikku

valda tulevad ettevdtjad muijalt (valjastpoolt valda)

5 — 10 aasta pérast on L&ti riik stabiilne

Apes voiks olla ametikool (ehitajad, metsandus, traktoristid, puidutéétlemine)
ametikool mojutab ettevdtlust positiivselt — tekib nii kvalifitseeritud t66joudu kui
ettevotjaid

|ati toodete mulk eesti turgudel ja laatadel

perspektiivikad noored Vaimelasse dppima

rddagi valla teostatud ja teostamata plaanidest

Apes tuleval aastal plaanis tee-ehitus, vee- ja kanalisatsiooniprojekt,
kergliiklustee eesti suunas
Apes energiaprojektid koolile ja lasteaiale

rddgi ettevotjate teostatud ja teostamata plaanidest

biogaasi tootmise idee (Aarne Kiveste)

mis takistab ettevotluse arengut

ettevotlusjulgus,

euronduded, tunnustamisnduded,

suletud piir Venemaaga, kaupade tollid ja Venemaale sisseviimise keeld
ettevotjatevahelist koostdod eriti pole

t66joudu pole

Apes halvad teed

Latis on 15. martsist 1. augustini keelatud metsa véljavedu

Latis palju ndudmisi riigi poolt, Latis kdrged ettevotlusmaksud

Latis tostetakse 2011. aastal kinnisvara maksu

Apes Uhel ettevotjal ebadnnestusid investeeringud piimatéostusesse
hetkel on L&ti riik ebastabiilne

mikroettevottel puudub ekspordijulgus

millist koostéod ettevotjad teevad

Ape ettevotjad teevad vahe koostdéd
Setomaa ettevétjad ei tee koostddd
ostetakse vahesel maaral Uiksteise teenust/toodet
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millel nded perspektiivi
e tulevane Koidula piiripunkt annab t66d kuni 120 t66tajale
e Regioon on hea logistilise asukohaga ehk ,risttee”, igasse suunda jaab
suurlinn (Riia, Tallinn, St. Peterburg, Pihkva)
e vallad tuleb Ghendada
e SOL peab hakkama ettevétlust toetama
e KOV peavad ostma kdikvdimalikku teenust eelkdige valla ettevotjailt
e pereettevotted on ettevotluse tulevik
e Uhiselt tegutsedes tekib 6konoomia
e mikroettevotlus
e Setomaal on 160 kasitodlist
e Uhistuline tegevus (saeraam, kuivati)

metsandus
e Ape Regioonis 60% riigimetsa, 40% erametsa
e Léatis alates 0,5 ha vajalik metsamajandamise plaan ja raieluba
o Lé&tis tuleb maa muulgist tasuda 25% tulumaksu, metsa miugist 10%
e Latis kdib metsandus I&bi pdllumajandusministeeriumi
e Apes metsandus suurim t66stus, seejarel pdllumajandus
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Lisa 3. Puidu hinnad Regioonis

1.

6 (kuue) meetrise palgi hind (kask, mand, kuusk) nii eraomanikult kui kokkuostjalt
(suurtootjalt) ostes. Toodud hinnad on saadud kokkuostjatelt, millega peaksime
arvestama, sest me ei saa eeldada, et metsaomanik mulks odavamalt.
Kokkuostja hindadele lisandub kaibemaks ja vahendustasu.

1.1 kask ca 65 EUR + km (séltuvalt kvaliteedist);
1.2 mand ca 65 EUR + km (s6ltuvalt kvaliteedist);
1.3 kuusk ca 54-58 EUR + km (séltuvalt kvaliteedist).

Toodud hinnad on laoplatsi tm (tihumeetri) hinnad. Suuremate koguste (alates 100
tm) puhul on hinnad kokkuleppel.

2. 3 (kolme) meetrise palgi ehk nn. paberipuu hind (kuusk, kask, segapuit) nii

eraomanikult kui kokkuostjalt. Toodud hinnad on saadud kokkuostjatelt, millega
peaksime arvestama, sest me ei saa eeldada, et metsaomanik miiks odavamalt.
Kokkuostja hindadele lisandub kaibemaks ja vahendustasu.

2.1 kuusk ca 28-30 EUR + km tm;
2.2 kask ca 32-35 EUR + km tm;
2.3 segapuit (laheb kittepuu alla) ca 22 EUR + km tm.

3. T66deldud saematerjali hind (mand, kask, saar). Siin on kuivatist tuleva materjali
tavamootude hinnad (naiteks laud 100x20, pruss 150x100, 200x100 jne.)

3.1 mand

laud (100x20) ca 180 EUR + km tm;

pruss(150x100) ca 200 EUR + km tm;

pruss (200x100) ca 225 EUR + km tm.
3.2 kask, saar (NB! Hinnad on kokkuleppel, kuna kvaliteetset materjali raske
saada)

laud (100x20) ca 225 EUR + km tm;

pruss(150x100) ca 288 EUR + km tm;

pruss (200x100) ca 320-380 EUR + km tm.

4. Jaakmaterjali hind, millest saab teha (800x1200) kaubaaluseid.
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4.1 vahekvaliteetne palk ca 32 EUR + km tm;
4.2 laud ca 58 EUR + km tm (NB! Metsakuiv palk).

5. Laia laua (Ule 300mm) hind (kask, mand, kuusk). (NB! Hinnad on kokkuleppel,

kuna kvaliteetset materjali raske saada)

1.1 kask mitte alla 225 EUR + km tm;
1.2 mand, kuusk ca 205 EUR + km tm.

6. Valmis aialipi hind (150x20x1200) 0,25 EUR + km.

7. Mis hinnaga saab laastu tooret ja kui palju seda Setomaal praegu ostetaks?

Laastu kuuse palki ostetakse hinnaga 70-83 EUR + km tihumeetri eest.
Kohapealne vajadus Setomaal oli méédunud aastal ca. 400 tm vaga head
kuusepalki. Laastu |66miseks sobib mahavéetud puu esimene oksteta palk.
Aastane tarvidus on ca 400 tm, rohkemaks pole olnud Iabi aastate laastukatuste

paigalduse néudlust.

8. Mis hinnaga saab 20 aastat vanu kande ja palju seda Setomaal praegu ostetaks?

Tdrva votmiseks sobiv kdnd on 10-20 aastat pinnases olnud puuta kand, millelt
on maltspuit Umbert ara tulnud ning on jaanud alles vaid sasipuit. P6himbte on
olnud, et umbes 8-9 kg kadnnust saab 1 kg térva. Ule 0,65 EUR/kg (koos

kohaleveoga, koos km-ga) ei olda kohapeal néus maksma.

Puidu hinnad suuremate ettevotete 16pplaohindade alusel

65,0 1

55,0 1

450 1

£

35,0

25,0 1

150 T T T T T T T
detz.08 martz.0% juuni09  sept.09 detz.09 mdart=.10  juuni 10 sept. 10

dets. 10

—B—mannipalk
—B—mannipeenpalk
—id— kuusepalk
—dr— kuusepeenpalk
—— | azepakk
kasepalk
—#— haavapalk
lepapalk
lepapeenpalk
méannipaberipuit
== k UUS Epaber puit
kasepaberipuit
haavapaberipuit
= Gttepuit
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Puidu hinnad I6pplaos seisuga 31.12.2010

Sortiment

mannipalk
mannipeenpalk
kuusepalk
kuusepeenpalk
kasepakk
kasepalk
haavapalk
lepapalk
lepapeenpalk
mannipaberipuit
kuusepaberipuit
kasepaberipuit
haavapaberipuit

kittepuit

Hind euro

63,7
55,8
60,3
55,4
64,8
53,2
36,8
37,4
28,8
40,7
40,7
42,4
28,8
24

Hinnamuut
vorreldes
aasta taguse

hinnaga

7,20%
23,00%
8,80%
22,20%
16,90%
23,20%
13,50%
39,30%
18,60%
28,30%
28,30%
24,40%
6,20%
26,40%

Hinnamuut
vorreldes
eelmise
kvartali
hinnaga
1,30%
2,70%
-0,40%
1,20%
4,20%
1,30%
6,00%
0,90%
0,10%
-1,00%
-1,00%
-1,60%
2,30%
1,00%

RMK' puiduhinnad vahelaos (metsas laoplatsis) ilma kaibemaksuta (allikas RMK)

€tm

60,00

N

50,00

40,00

30,00

e

_--\

20,00

10,00

‘"w

—4— Okaspuupalk

——Paberipuit
Kitte puit
Keskmine hind

okt 08

jaan.09

T

apr09

juudi 09

okt09 jgan.10

apr.10

juuli 10

T

okt 10
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RMK sortimentide vahelaohindade muutumine seisuga oktoober 2010

Sortiment

Méannipalk
Méannipeenpalk
Kuusepalk
Kuusepeenpalk
Kasepakk
Kasepalk

Haavapalk
Méannipaberipuit

Kuusepaberipuit

Kasepaberipuit
Haavapaberipuit

Kuttepuit

Keskmine

Vahelaohind € ilma

kdibemaksuta

57,7
49,1

54,2
48,1

123,1
47,7
30,5

25,8

25,6
37,1

13,2

20,5
36,8

Hinnamuut
vorreldes aasta

taguse hinnaga

22,00%
22,50%
23,10%
27,80%
26,60%
27,30%
22,30%

40,90%

31,60%
92,40%

4,00%

30,10%
25,20%

Hinnamuut
vorreldes eelmise
kolme kuu taguse

hinnaga
1,00%
2,40%
3,70%
1,90%
59,00%
5,50%
12,20%

6,60%

5,30%
11,50%

-12,00%

20,30%
19,30%
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